Koncerndirektiv for Kronoby kommun

Godkand av kommunfullmaktige 10.6.2024 § 25
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1 Definitioner

Kommunkoncern

O

|_|_|

En kommunkoncern dr en sammanslutning av olika organisationer som helt
eller delvis 4gs eller styrs av en kommun. Denna sammanslutning kan

inkludera kommunens egna bolag (dotterbolag) och deras dotterbolag.

Koncerndirektiv

AN

Agarpolitik

Agarstyrning

Koncerndirektivet ar ett styrdokument vars syfte 4r att forenhetliga
forfarandena sa att forutsittningar skapas for kommunkoncernen och
kommunens &vriga verksamhet att som en helhet ledas genom enhetliga

principer och med beaktande av kommunens 6vergripande intresse.

Agarpolitiken ir en del av den kommunstrategi som avses i 37 § i
kommunallagen och som godkinns av kommunfullmiktige. Inom
dgarpolitiken faststills i vilka sammanhang det dr motiverat for kommunen
att vara &dgare och placerare. I &dgarpolitiken fastslds ocksa kriterier for
bedomning av vilka effekter dgandet ger och hur kostnadseffektivt det ar.
Agarpolitiken anger riktlinjer for innehéllet i Agarstyrningen och den
konkretiseras i form av mal for koncernsammanslutningarna i

kommunens budget.

Principerna for 4garstyrning i Kronoby kommun har godkints av
kommunfullmiktige. Agarstyrning avser atgirder genom vilka kommunen
som dgare eller medlem medverkar i forvaltningen och verksamheten i ett
bolag eller annan sammanslutning. Atgirderna kan gilla avtal om
bolagsbildning, bestimmelser i bolagsordningen, andra avtal, personval,
anvisningar till personer som foretrider kommunen i olika sammanslutningar

samt annat utévande av kommunens bestimmande inflytande.



2 Koncerndirektivets syfte och mal

Syftet med koncerndirektivet 4r att forenhetliga de arbetssitt som anvinds inom
kommunkoncernen for att denna som helhet ska kunna jobba med att uppfylla gemensamma
och overgripande malsittningar. Koncerndirektivet iakttas i tillimpliga delar ocksa i

dgarstyrningen for intressesammanslutningar och samkommuner.

For hela kommunkoncernen finns det gemensamma mal som inkluderats i kommunens strategi.
Tvé centrala mal som har definierats dr "Kommunens dgarpolitik dr 6ppen och tydlig” samt Vi
koncentrerar ytterligare vart idgande”. Kommunens egentliga interna bestimmelser om
befogenheter ges i kommunens forvaltningsstadga. Figuren nedan visar de styrdokument som

ar av sdrskild vikt ndr det kommer till kommunens dgarpolitik.

Koncern-
Principer for direktiv
agarstyrning

Rapportering, Kommunens

strategi

uppfoljning
och bokslut

Budget och | Forvaltnings-
ekonomiplan stadgan

Figur 1 Kommunkoncernens viktigaste styrdokument

Malsattningarna med koncerndirektivet ar att forenhetliga styrningen av sammanslutningarna,
oka verksamhetens transparens, frimja likabehandling, effektivera informationen samt att
tillrackliga och riktiga uppgifter redovisas for att sikerstilla uppgorandet av kommunens
koncernbokslut. Avsikten med koncerndirektivet &dr att stdda kommunkoncernens
ledningsforutsittningar och #garstyrningen sd att koncernen kan ledas och styras genom

enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper sa att koncernens fordel som helhet beaktas.



I enlighet med 47 § i kommunallagen bor det i koncerndirektivet meddelas behovliga

bestaimmelser atminstone om

(o) L S o
~— ~— ~— ~— ~— —

planeringen och styrningen av kommunkoncernens ekonomi och investeringar,
ordnandet av koncernovervakningen, rapporteringen och riskhanteringen,
informationen och tryggad ritt for kommunens fortroendevalda att f& upplysningar,
skyldigheten att inhimta kommunens asikt fore beslutsfattandet,

koncernens interna tjinster,

sammansdttningen  och  utnimningen av  styrelserna  for  kommunens
dottersammanslutningar,

en god forvaltnings- och ledningspraxis i kommunens dottersammanslutningar.

3 Koncerndirektivets tillampningsomrade

Kommunkoncernen bestair av kommunen, dess dottersammanslutningar och deras

dottersammanslutningar. En dottersammanslutning ar en sammanslutning dar kommunen har

bestimmande inflytande enligt 5 § i bokforingslagen. Ocksa stiftelser som kommunen har

bestimmande inflytande 6ver hor till kommunkoncernen.

Kommunen har i enlighet med 5 § i bokforingslagen bestimmande inflytande i en

sammanslutning nir den:

innehar mer 4n hilften av rosterna for samtliga aktier eller andelar i sammanslutningen
och denna rostmajoritet grundar sig pa #dgande, medlemskap, bolagsordningen,
bolagsavtalet eller dirmed jamforbara stadgar eller ndgot annat avtal,

har ritt att utse eller avsitta flertalet av medlemmarna i sammanslutningens styrelse eller
motsvarande organ eller i ett organ som har denna ritt och rétten grundar sig pd samma
omstidndigheter som den rdstmajoritet som avses i 1 punkten, eller

i 6vrigt har faktiskt bestimmande inflytande i sammanslutningen.

Koncernbilden per 1.1.2024 kan ses i nedanstaende figur.



Kronoby elverk Ab
(100 %)

Kronoby Vatten och
Avlopp Ab
(100 %)

Fastighets Ab Kronoby
bostader
(100 %)

Fastighets Ab
Heimsjoliden
(100 %)

Ab Terjarv Vatten och
Avlopp
(92,50 %)

Dotter-

Kvarnen samkommun
(57,14 %)

Optima samkommun
(9,83 %)

Osterbottens férbund
(3,34 %)

Svenska Osterbottens
Forbund for Utbildning
och Kultur

(2,59 %)

Mellersta Osterbottens
Foérbund
(037 %)

Mellersta Osterbottens
utbildningskoncern
(0,31 %)

Samkommuner

Fastighets Ab
Sparbankshuset
(49,80 %)

Kronoby Energiandelslag
(44,00 %)

Ab Kronoby Konstis Oy
(22,84 %)

Intresse-

sammanslutningar sammanslutningar

Figur 2 Koncernbild per 1.1.2024

4 Behandling av koncerndirektivet och dess bindande karaktar

Koncerndirektivet behandlas och godkinns av kommunfullmiktige och blir d& bindande for
kommunens interna verksamhets del. I sin dgarstyrning beaktar kommunen den princip om
jambordigt bemotande av sammanslutningarnas dgare som ingér i lagstiftningen for respektive
sammanslutning. Agarstyrningen far inte skotas s att beslut eller atgirder av sammanslutningen
ar agnade att ge en enskild dgare eller nagon annan part obefogad fordel pa bekostnad av

sammanslutningen eller andra dgare.

Koncerndirektivet behandlas av styrelsen for de dottersammanslutningar didr kommunen har
bestimmande inflytande -  direktivet blir bolagsrittsligt bindande forst da
dottersammanslutningens styrelser har godkint direktivet som bindande f6r sammanslutningen.
Det koncerndirektiv som godkidnts i kommunkoncernen ska foljas i koncernens
dottersammanslutningar om inget annat foljer av gillande lagstiftning som giller

dottersammanslutningarna eller av deras bolagsordning, aktiedgaravtal eller stadgor.



Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet star i konflikt med lagstiftning

som giller sammanslutningen, iakttas den tvingande lagstiftningen. Sammanslutningens ledning

ska utan drojsmal ge en skriftlig redogorelse om en konflikt till koncernledningen.

5 Uppgiftsfordelning och befogenheter

5.1

Koncernledningen

Till kommunens koncernledning hor kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, affirs- och

riskhanteringssektionen, kommundirektéren, ekonomi- och personalchefen samt tekniska

chefen. Ifall denna definition avviker fran den som ingar i forvaltningsstadgan har den

sistnimnda foretride. Aven koncernledningens uppgifter och befogenheter faststills i

forvaltningsstadgan. Koncernledningen svarar i kommunen for att dgarstyrningen genomfors

och att koncerndvervakningen ordnas i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

5.2 Kommunfullméaktige

De

faststiller agarpolitiken, godkdnner de allmdnna mélen och verksamhetsprinciperna for
ledning av kommunkoncernen och har den hogsta kontrollen 6ver kommunkoncernens
verksamhet

beslutar om grundandet av nya koncernsammanslutningar: Samtidigt faststélls pa vilket
satt sammanslutningen forverkligar kommunens verksamhetsidé och bidrar till att
uppfylla kommunens mal

godkdnner de centrala malen for kommunkoncernens verksamhet samt for
dottersammanslutningarna

utser kommunens representanter till samkommunernas hogsta organ, undantaget
samkommunsstimmor dir kommunstyrelsen utser kommunens representant

godkinner principerna for dgarstyrning samt koncerndirektivet.

sammanslutningar som hor till koncernen medverkar for sin del till att de mal som

fullmiktige har stillt upp nas. Kommunens foretridare i dotterssammanslutningens

forvaltningsorgan ska verka for att de mal som fullmiaktige har stéllt uppnas.



5.3 Kommunstyrelsen

- leder kommunkoncernen

- svarar for utvecklingen av dgarpolitiken, principerna for &garstyrningen och
koncerndirektivet samt beredningen av drendena for fullmaktige

- svarar for att &garstyrningen genomfors samt organiserar koncernledningen och
koncerndvervakningen

- ger, pa beredning av affirs- och riskhanteringssektionen, fullmiktige halvarsvis en
rapport om hur dottersammanslutningarnas mal har uppnatts och deras ekonomiska
stdllning utvecklats

- utvdrderar, pa beredning av affirs- och riskhanteringssektionen, drligen hur
dgarsystemet lyckats med tanke pa kommunkoncernens fordel som helhet,
riskhanteringen och forfarandena och for utviarderingen till fullmédktige som en del av
bokslutsbehandlingen

- utser kommunens representanter till samkommunernas samkommunsstimmor och ger

dem de anvisningar som 4garstyrningen forutsitter.

Kommunstyrelsen utvirderar innehéllet, det vill siga hur kommunstyrelsen anser sig ha lyckats
med &dgarstyrningen. Revisorn utvirderar om koncerndvervakningen har ordnats pa behorigt

satt.

5.4 Affars- och riskhanteringssektionen

- bereder beslut om forvirv och overlatelse av strategiska aktieinnehav samt godkéinner
aktiedgaravtal, bolagsordningar och 6vriga handlingar

- lagger fram forslag till kommunstyrelsen om riktlinjer for dgarpolitiken och principer
for koncernstyrningen

- foljer och utvdarderar hur sammanslutningarnas mal uppfyllts och deras ekonomiska
stillning utvecklats samt framstiller vid behov forslag for kommunstyrelsen utifran
uppféljningen och utvirderingen

- uttalar kommunens férhandsuppfattning och asikt fore beslutsfattandet i de drenden som
koncerndirektivet kréiver

- svarar for utndmningen av ledamdéterna i dottersammanslutningarnas styrelser



- utser kommunens kandidater till dottersammanslutningarnas styrelser

- utser ombud till bolagsstimmorna och ger dem de anvisningar som &agarstyrningen
forutsitter

- bestammer arbetsfordelningen mellan tjansteinnehavarna inom koncernledningen i fraga
om varje dottersammanslutning och intressesammanslutning,

- svarar for att den interna kontrollen organiseras och samordnas pa ett sitt som tryggar
en laglig och resultatrik verksamhet i kommunen

- godkdnner en plan for utvirdering av riskhanterings-, kontroll-, lednings- och
forvaltningsprocesserna

- svarar for att riskhanteringen organiseras sa att de visentliga riskerna i kommunens
verksamhet identifieras och beskrivs och sa att konsekvenserna av att en risk realiseras,
sannolikheten att en risk realiseras och mojligheterna att ha kontroll 6ver risken bedoms

- bereder for kommunstyrelsen en beskrivning av den interna kontrollen och
riskhanteringen, vilken infors i verksamhetsberittelsen

- ger anvisningar till de  personer som  foretrider = kommunen i
koncernsammanslutningarnas forvaltningsorgan om hur kommunen stiller sig till de
fragor som behandlas

- utser arligen drets foretag, arets unga foretagare samt arets ensamforetagare i Kronoby

kommun.

5.5 Namnderna

Niamnderna 6vervakar de koncernsammanslutningar som hor till nimndens kompetens
och meddelar kommunstyrelsen om visentliga hindelser och eventuella

missforhallanden de observerar.



5.6 Kommundirektéren

- leder koncernen och genom aktiv &garstyrning bidrar till forvaltningen och
verksamheten i de sammanslutningar som hen ska styra

- foljer regelbundet upp hur &dgarstyrningen fullfoljs och meddelar affirs- och
riskhanteringssektionen och vid behov kommunstyrelsen om visentliga hindelser och
eventuella missforhallanden som observerats

- utser vid behov kommunens foretradare till andra @n dotter- och
intressesammanslutningarnas bolagsstimmor eller arsmoten och ger vid behov
anvisningar gillande val av styrelsemedlemmar

- anordnar maldiskussioner med koncernsammanslutningens ledning.

5.7 Sektorcheferna

- skoter uppféljningen av koncernsammanslutningarnas verksamhet och ekonomi
- meddelar affirs- och riskhanteringssektionen och vid behov kommunstyrelsen de

visentliga handelser och eventuella missférhallanden som observerats.

5.8 Revisionsnamnden och revisorn

Enligt 121 § i kommunallagen ska kommunens revisionsnimnd se till att granskningen av
kommunen och dess dottersammanslutning samordnas. Revisionsnimnden ska granska om
koncerntillsynen ordnats pa behorigt sitt och revisorn ska sirskilt granska om skyldigheten att

uppritta ett fullstindigt koncernbokslut uppfylits.

6 Dottersammanslutningarnas styrelsesammansiattning

Sammansittningen av dottersammanslutningarnas styrelser ska reflektera olika bakgrunder,
perspektiv och specialexpertisomraden. Detta, for att varje sammanslutnings styrelse i enlighet

med verksamhetsomréadets omfattning har tillricklig expertis i ekonomi, affirsverksamhet samt



forméga att styra och stoda ifragavarande sammanslutnings operativa ledning i utvecklingen av

sammanslutningen och uppnaendet av de uppstillda malen.

Styrelsemedlemmarna har i uppdrag att frimja sammanslutningens och alla aktiedgares intresse
oavsett vilken part som har utsett dem som kandidat till styrelsen. Den som viljs till kandidat
till sammanslutningens styrelse ska ha den behorighet som uppdraget forutsitter och mojlighet
att anvinda tillrackligt med tid for att skota uppdraget. Styrelsemedlemmarna ska verka for att

uppfylla de mél som kommunfullmiktige stillt upp.

Om en person som dr anstilld av Kronoby kommun blir tilldelad rollen som styrelsemedlem,
ordforande eller verkstillande direktor i en dottersammanslutning, en intressesammanslutning
eller en annan sammanslutning dér kommunen har intressen, dr det viktigt att sikerstilla tydliga

grianser mellan dessa roller for att undvika sammanblandning under dgarstyrningen.

Styrelsen for varje sammanslutning ska som kollektiv ha tillrickliga kunskaper och kompetens
atminstone i;

- drenden som hidnfor sig till sammanslutningens verksamhetsomrade och

affarsverksamhet

- ledning av en sammanslutning av motsvarande storlek

- koncern- och ekonomiférvaltning

- strategi

- intern kontroll och riskhantering

- god forvaltningspraxis

- kommunkoncernens verksamhet och mal och kommunens etiska virden

- foretagsansvar (inklusive personaldrenden)

Vid valet av kommunens representanter till ssmmanslutningarnas styrelser bor reglerna om jav
iakttas. En person som ir 1) tjansteinnehavare eller 2) fortroendevald och samtidigt ar
styrelsemedlem eller verkstillande direktér for en sammanslutning ddr kommunen har
intressen, dr javig att som tjdnsteinnehavare eller fortroendevald delta i beredningen av eller
beslutsfattandet i drenden ddr sammanslutningen &r part eller ddr detta kan medfora oetisk nytta

eller allvarlig skada for sammanslutningen.



Styrelsens motesarvode bestims i regel enligt kommunstyrelsens motesarvode i kommunens

forvaltningsstadga. Om avvikelser 6verenskommes med koncernledningen.

7 Inhamtande av dgarens férhandsuppfattning

Agarens - i praktiken affirs- och riskhanteringssektionens — skriftliga forhandsuppfattning ska
inhdmtas redan i beredningsskedet, dd beslutet kan ha en betydande inverkan pa koncernens,
kommunens eller dottersammanslutningens ekonomiska stillning eller ansvar.
Dottersammanslutningens styrelse/styrelseordférande/vd ska redan i beredningsskedet be
affdrs- och riskhanteringssektionen skriftligt ta stillning till foljande atgirder och ansvarar for

att den antecknas i protokollet:

- grundande och upplosning av dottersammanslutningar

- visentlig dndring av  sammanslutningens  bolagsordning,  verksambhetsidé,
verksamhetsomrade eller juridiska struktur

- drenden som till visentliga delar avviker fridn de mal som uppstillts for
dottersammanslutningarna i kommunstrategi eller budget

- en andring av sammanslutningens verksamhet som innebir att sammanslutningen kan
gd miste om sin stillning som anknuten enhet i forhallande till kommunen enligt
upphandlingslagstiftning eller rattspraxis

- betydande anskaffning, forsiljning, Overlatelse eller pantsittning av egendom eller
rittigheter (dven immateriella)

- betydande upplaning och utlaning samt givande av sikerheter, borgensforbindelser eller
andra betydande finansiella skyldigheter som #r bindande f6r sammanslutningen eller
dndring av villkoren for dem

- aktieemission eller annan dndring av kapitalstrukturen

- fastighets- och foretagsaffirer

- teckning av aktier, om forvirv eller dgande av aktier inte sdrskilt har getts i uppdrag till
samfundet

- anvindning av derivatinstrument

- annan omstindighet som avsevirt paverkar sammanslutningens resultat och risker



- Overlitelse av sammanslutningens egendom eller forsittande av sammanslutningen i
konkurs eller likvidation eller saneringsforfarande

- inledande av rittsprocess med betydande verkan

- avtal som inte hor till ssmmanslutningens normala verksamhet eller avtal med ovanliga
villkor mellan sammanslutningen och en aktiedgare eller styrelseledamot, @ndring av
sadana avtal samt avstdende fran avtalsbaserade rittigheter

- betydande personalpolitiska avgoranden, val och anstillning av verkstillande direktor,
direktorens lonesystem och dndringar i det eller motsvarande samt inforande och
andring av resultatbonussystem

- beloningssystem for sammanslutningens personal och férandringar i systemet

- val eller byte av kollektivavtal som iakttas i sammanslutningen

- val och byte av pensionsbolag

- forslag till vinstutdelning som liaggs fram till bolagsstimman, om det avviker frin

sammanslutningens normala vinstutdelningspraxis.

Kommunens representant har mojlighet att av affirs- och riskhanteringssektionen begira
kommunens stillningstagande i ett drende, som giller sammanslutningen, ifall hen anser det

vara nodvandigt.

Sammanslutningens vd, eller styrelseordférande om sammanslutningen saknar vd, ska redan nir
arendet bereds informera koncernledningen om foljande atgérder:

- valavvd

- 4ndring av kapitalstrukturen

- val eller byte av arbetskollektivavtal for sammanslutningen.

Om ett drende som forutsitter forhandsutredning av kommunens standpunkt avgors pa
bolagstimman, ska kommunens stindpunkt inkluderas i det protokollsutdrag, med vilket en

person befullméktigas att representera kommunen pa bolagsstimman.

Inhdmtande av dgarens forhandsuppfattning dndrar inte den juridiska stillningen eller det
juridiska ansvaret for dottersammanslutningens ledning. Andra dn dottersammanslutningar ska
informera koncernledningen om ovan nimnda frigor. Kommunens representant i respektive

sammanslutning ansvarar for att koncernledningen informeras.



8 Planering och styrning av kommunkoncernens ekonomi samt finansiering

Kommunkoncernens ekonomi planeras och skots utgdende fran en gemensam ekonomisk
helhet. Kommunfullmiktige sitter i budgeten upp mal for dottersammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi, vilka #dr hirledda ur kommunstrategin och den anknytande
agarpolitiken samt sammanslutningens affirsverksamhet. Koncernledningen forhandlar med

dottersammanslutningarna om de mal som sitts upp, innan malen godkénns.

Syftet med malen som satts upp genom samarbete dr att trygga att dottersammanslutningarnas
verksamhet &dr forenlig med kommunkoncernens &vergripande intresse som helhet.
Dottersammanslutningarnas ekonomiplaner bor basera sig pd de mal som kommunfullmiktige
satt upp for dem. Dottersammanslutningarnas styrelser ansvarar for att ekonomin skots pa

andamalsenligt sitt. Koncernledningen strivar till att stdda uppnaendet av de uppstillda malen.

Kommunkoncernens ekonomiska ansvar och skyldigheter bor beaktas i kommunens budget och
ekonomiplan. Dérfor ska dottersammanslutningarnas styrelser tillstilla kommunen de uppgifter
som kommunen forutsitter om dottersammanslutningarnas resultat- och finansieringsplaner
och investeringsprogram samt om visentliga risker och osidkerhetsfaktorer i
sammanslutningarnas verksamhet. Finansierings- och placeringsverksamheten bor vara
kostnadsmedveten och ge avkastning, men dnda vara riskfri. Uppgifter ska ocksa ges om bland
annat kommande koncern- och sammanslutnings-arrangemang, om stora forandringar i
sammanslutningarnas affiarsverksamhet och verksamhetsomrade och om betydande forbindelser,

pa det sitt som koncernledningen bestimmer nirmare.

9 Koncernrapportering och bokslut

I budgeten faststiller kommunfullmiktige mal som giller kommunen och kommunkoncernen.
Vid planeringen av investeringar och affirsmodeller ska dottersammanslutningarnas ledning och
styrelse se till att dgaren — i praktiken affirs- och riskhanteringssektionen - har tillrickliga

uppgifter (t.ex. kalkyler och alternativa modeller) f6r att kunna ge sin dsikt fore beslutsfattandet.



Kommunens  dottersammanslutningar  ska  delge  kommunen  sammanslutningens
uppfoljningsrapporter, bokslut, revisionsberittelser och eventuella mellanbokslut. For
uppgorande av koncernbokslut ska dottersammanslutningarna lamna in bokslutsuppgifterna till

ekonomiavdelningen fore utgangen av februari manad.

Koncernsammanslutningen bor inldmna foljande:
- uppgifter som behovs for att gora upp koncernbalansrikningen
- budgetjiamforelser
- uppgifter om investeringar
- uppgifter om laneupptagning
- bokslutsprognoser
- verksamhetsoversikter
- uppfdljning av nyckeltal
- miljoaspekter
- riskanalys

- rapporter enligt skild 6verenskommelse vid behov

Koncernsamfunden ska ha en rikenskapsperiod som motsvarar kalenderaret. En skriftlig
rapport per 30.6 gillande utvecklingen av samfundets verksamhet och ekonomi inlimnas till
kommunen pa det sitt som koncernledningen meddelar. Dottersamfunden ska dessutom

rapportera skilt ifall verksamheten inte utvecklas enligt forvintningarna.

Sammanslutningarna ska fore rikenskapsarets borjan dven lamna in budget for det rikenskapséar
som borjar till koncernledningen. Visentliga fordndringar som gors i budgeten under
rikenskapséret ska rapporteras till koncernledningen. En arsklocka 6ver rapporteringen hittas i

nedanstdende figur.



Januari-Februari

- Bokslutsberedning

- Sammanslutningarnas
uppgifter till koncern-
bokslutet

November-December Mars-April

- Budgeten (dottersamman- - Bokslut

slutningarnas budgetar (sammanslutningarnas
inkl. investeringsplan bokslut [amnas in till
lamnas in till kommunen) kommunen)

September-Oktober Maj-Juni

- Budgeten (dotter- - Dottersammanslutningarnas
sammanslutningarnas halvarsrapporter
budgettexter till - Bokslut, revisionsberattelse
kommunens budget) och utvarderingsberattelse

Figur 3 Arsklocka for planeringen och rapporteringen om kommunkoncernens ekonomi

10 Sammanslutningars avkastning

Om inte annat gverenskommits sirskilt sa faststills dividenden frdn Kronoby Elverk Ab till
25 % av vinsten, dock minst 100 000 euro arligen. Dividenden kan aldrig vara hogre édn
resultatet. Kommunen riaknar inte med avkastning av kommunens fastighetsbolag och for 6vriga

dottersammanslutningar faststills en nominell dividend arligen.

1 Information och kommunikation

God forvaltning forutsitter en tillforlitlig och tillricklig informationsverksamhet. Enligt 29 § i
kommunallagen ska kommunen informera sammanslutningarna om kommunens verksambhet.
Samtidigt dr det av stor vikt att kommunikationen sker i bada riktningarna for att
kommunkoncernen som helhet ska kunna jobba med att uppfylla gemensamma och

overgripande malsittningar. Sammanslutningarnas styrelser och verkstillande direktorer samt



for kommunens del affars- och riskhanteringssektionen och kommundirektoren svarar for att

informationen om sammanslutningarna ordnas pa ett andamalsenligt satt.

Utifran de uppgifter som sammanslutningen ldmnar in till kommunen och andra aktiedgare kan
dessa bedoma sammanslutningens verksamhet och fatta beslut om sitt dgande. I kommunens
arliga bokslut framgdr koncernbilden, koncernbokslutets olika delar samt noter.
Dottersammanslutningarna avgor i enlighet med sina egna behov och utgangspunkter hur och i
vilken omfattning de informerar om sina tjinster, verksamhet och ekonomi till Gvriga
intressentgrupper. Sammanslutningens styrelse ska se till att informationen &r lagenlig och
tillracklig och att den i tillimpliga delar f6ljer kommunens informationsstrategi.
Sammanslutningarna bestammer sjélva om fragor som giller sammanslutningens visuella uttryck

och varumairke.

Dottersammanslutningarna &r dartill skyldiga att informera koncernledningen separat innan ett
betydande drende blir offentligt. Sammanslutningens styrelseordférande ansvarar for att

informationsskyldigheten forverkligas.

Sammanslutningens  information ~ bor  stdda  koncernens overgripande mal.
Dottersammanslutningarna har mojlighet att anvinda sig av kommunens informationskanaler

enligt 6verenskommelse med kommunledningen.

1.1 Upplysningar och sekretess

Enligt 83 § i kommunallagen har fortroendevalda ritt att av kommunens koncernledning fa
upplysningar rorande dottersammanslutningarnas verksamhet, om inte ndgot annat foljer av
sekretessbestimmelserna. For sammanslutningens del ansvarar sammanslutningarnas styrelser
och vd:n for informationen om sammanslutningen och ordnandet av informationen. Vid
arenden rorande kommunikation och lamnande av upplysningar ska kommunens allménna

informationsprinciper samt offentlighets- och sekretessbestimmelser iakttas.



[ friga om sekretessbelagd information har de fortroendevalda sekretess- och tystnadsplikt, och
enligt strafflagen dr det straffbart att bryta mot denna plikt. Begiran om upplysningar framfors

skriftligt till koncernledningen.

Innan uppgifterna lamnas ut ska sammanslutningen bedéma huruvida uppgifterna kan ges ut
utan att detta medfor skada for sammanslutningen. Den fortroendevalda far inte overlata
upplysningar som hen fétt tillgang till utifran ritten till upplysningar, eftersom upplysningarna

ar avsedda endast for hen personligen for skotandet av fortroendeuppdraget.

De handlingar som sammanslutningen sinder till kommunen &r offentliga pa det sitt som
foreskrivs i lagen om offentlighet i myndigheters verksamhet. Av handlingar ska framgd om de

ar sekretessbelagda.

1.2 Samarbete

Kommunens representanter ska agera sa att koncernens verksamhet ir forenlig med
kommunens mal och att modersammanslutningen och dottersammanslutningarna samarbetar

da det ar till nytta med tanke pa hela koncernen. Samarbete kan bedrivas bl.a. i f6ljande drenden:

- finansiering

- riskhantering

- personalpolitik

- olika slags stodservice

- upphandlingsfriagor

1.3 Avtalshantering

Avtalsbaserad ledning 4r central nir det kommer till ledning av kommunen och
kommunkoncernen. Agarstyrningen bygger di pa forhandlingar med avtalsparterna,
avtalsberedning, uppgjorda avtal och avtalsovervakning. For att kommunens intressen ska kunna

tryggas, krivs det att avtalsvillkoren bereds omsorgsfullt. Beredningen och vervakningen galler



i synnerhet riskhantering kring avtalen och tryggande av de kommunala beslutsfattarnas tillgang

till information.

Om det finns brister i personalens avtalskompetens, i beredningen av avtalsvillkoren eller i
avtalsovervakningen utgor detta avsevirda risker for kommunen. Ocksd brister i riskkart-
laggningen, avtalsprocesserna, tillsidttandet av ansvariga personer och informationsformedlingen

kan leda till ekonomisk skada och ge en dalig bild av kommunen.

12 Revision

Kommunens revisionssammanslutning ska viljas som revisor for kommunens
dottersammanslutningar om det inte i anslutning till ordnandet av granskningen finns grundad
anledning att avvika fran detta. En revisor ska viljas till kommunens alla
dottersammanslutningar, 4ven om de bestimmelser som giller sammanslutningen skulle tillata

val av en verksamhetsgranskare. Arendet bor tas upp i bolagsordningen.

Revisionsnamnden har ritt att begira uppgifter av dottersammanslutningarna for utvirderingen
av huruvida de mal som fullmiktige satt upp har nétts och huruvida kommunkoncernens
verksamhet dr ordnad pa ett resultatrikt sétt. Revisionsndmnden kan kalla en medlem i ett organ
i en dottersammanslutning eller en anstilld i sammanslutningen till nimndens mote for att

bli hord.

En medlem i revisionsnimnden far inte for utomstdende roja sekretessbelagda uppgifter som

hen fatt kinnedom om.

13 Intern kontroll, riskhantering, forberedelser infor stérningssituationer och
undantagsfoérhallanden

Sammanslutningens styrelse ska se till att det finns ett fungerande ledningssystem och en

regelbunden rapportering som stér i proportion till affirsverksamhetens art och omfattning.



Sammanslutningens styrelse skoter om att det finns faststillda verksamhetsprinciper for intern
kontroll och att det inom sammanslutningen f6ljs med hur Overvakningen fungerar.
Sammanslutningens styrelse bor regelbundet utvirdera hur sammanslutningens interna kontroll

och riskhanteringssystem fungerar.

Sammanslutningens styrelse ska se till att riskerna i sasmmanslutningens verksambhet identifieras,
beddéms och f6ljs upp samt att det finns faststdllda principer for riskhantering. Helhetsansvaret
for sammanslutningens riskhantering hor till dess styrelse. Revisorn bedomer de processer i

organisationen dar det sikerstills att de betydande riskerna har forstatts och hanterats korrekt.

Kommunkoncernens  dottersammanslutningar  bor  forbereda sig for  eventuella
storningssituationer genom att uppgora en beredskapsplan som uppfyller de krav som stills i
lag. Ansvaret for uppgorande av beredskapsplanen, samt dartill &ven riddningsplanen, bor dven

beaktas i dottersammanslutningarnas eventuella underleverantdrsavtal och avtal om koptjanster.

14 Personalpolitik

De olika sammanslutningarna i koncernen ska i tillimpliga delar folja kommunens

personalstrategi och kommunstrategi. Dessa finns tillgingliga pd kommunens webbplats.

Sammanslutningens styrelse beslutar om organisationsmodellen fér sammanslutningen efter att
ha férhandlat om den med koncernledningen. Dottersammanslutningarna har ritt att anstélla
personal och avsluta personalens anstillningsforhallanden i enlighet med affirsekonomiska
principer. Vid anstillning av ny personal ska dottersammanslutningarna @ndd ta hiansyn till
eventuella behov av intern 6verforing av personal i koncernen. Personalresurserna utnyttjas sa
flexibelt som mojligt inom hela koncernen. Sammanslutningens personal kan delta i koncernens

interna arbetsrotation.

Koncernen har enhetliga principer i lonefragor, for personalutveckling och deltagande i

utbildning. Sammanslutningarnas personal kan delta i utbildningar som kommunen ordnar.



Personalformanerna och  arbetsgivarens stod for personalens arbetshilso- och
rekreationsverksamhet ligger pa samma nivd inom hela koncernen. Det samma giller
anviandningen av arbetstid for arbetshilsoverksamhet av rekreationsnatur. Beslut om innehallet
i personaltjansterna omfattas av samarbetsforfarandet. Varje sammanslutning svarar for

personaltjinsternas kostnader.

En fortroendeman som &r anstilld av kommunen kan inom ramen for ett avtal som ingétts med

kommunen foretrida dven organisationsmedlemmar som &r anstillda av en sammanslutning.

15 Centraliserade koncernfunktioner och anskaffningar

Mellan kommunen och sammanslutningarna ska sddana upphandlingar samt sddana kop och
forsiljning av tjanster efterstrdvas att de ur totalekonomisk synpunkt blir sa fordelaktiga som
mojligt. [ sin  upphandlingsverksamhet lyder koncernsammanslutningarna under
bestimmelserna om offentlig upphandling, iakttar kommunens upphandlingsdirektiv och deltar

i beslutade upphandlingssystem.

Kommunen och dottersammanslutningarna samarbetar kring ordnandet av stodfunktioner da
det ar till nytta med tanke pa hela koncernen. Samarbete kan bedrivas bl.a. i f6ljande drenden:
- Finansiering
- Forsidkring
- Personalanvindning
- Personalservice
- Upphandling

- Anvindning av fordon och maskiner

Koncernens samarbete i ovanstdende fragor koordineras av kommunens ekonomi- och

personalchef.



16 God férvaltnings- och ledningssed samt forfarande vid bolagsstammor

Syftet med god lednings- och forvaltningssed &r att harmonisera ledningen och foérvaltningen i
de dottersammanslutningar som ingar i kommunkoncernen samt att sdkerstilla att goda
affarsprinciper, oppenhet, korrekt resultatinformation, revision samt riskhantering forverkligas
och att kommunens innehav forvaltas pa ett produktivt och tillforlitligt satt. Ett effektivt
lednings- och forvaltningssystem forutsitter vixelverkan mellan sammanslutningsstyrelse,
ledning och revisorer. I verksamheten iakttas aktiebolagslagen och Ovriga bestimmelser och

sammanslutningens organ skoter de uppdrag som foreskrivits for dem.

Bolagsstimmans tidpunkt och de drenden som ska behandlas pa bolagsstimman meddelas den
av kommunen utnimnda representanten senast tva veckor fore stimmotidpunkten. I samband
med stimmokallelse ska behovligt motesmaterial skickas. Om det av praktiska skil inte dr

mojligt att iaktta ovan namnda tidtabell, ska det skilt 6verenskommas om avvikande forfarande.

Sammanslutningens styrelseordforande samt vd ska nérvara vid bolagsstimman.

17 Godkannande av koncerndirektivet

Dessa koncerndirektiv har godkints i kommunfullméktige, 10.6.2024 § 25, samt i foljande

organ:

- Fastighets Ab Kronoby bostiders styrelse, x.x.2024 § x
- Fastighets Ab Heimsjolidens styrelse, x.x.2024 § x

- Kronoby Elverks styrelse, x.x.2024 § x

- Kronoby Vatten och Avlopps styrelse, x.x.2024 § x

- Terjarv Vatten och Avlopps styrelse, x.x.2024 § x



