KRONOBY KOMMUN

BUDGET 2019
OCH
EKONOMIPLAN 2020 — 2021

Godkéand av kommunfullmaktige 12.11.2018 § 42



Finlands nationalfjaril Tosteblavinge (Celastrina argiolus) Bild Wikipedia



INNEHALLSFORTECKNING

ALLMANT
KommUNAireKtOrens OVEISIKE......c.uiirieiiiiiii ettt sre e sbe e s saee e st e sbe e sabe e sabeeeneas 3
Kommunkoncernen Kronoby KOMMUN .......ccoo ittt e e e e e 4
KONCErNDIld 31.12.20017 neeeeiiieeiie ettt ettt sttt st st e e s be e sbe e e bte e sabaesbbeesabeesabaessseesabeeenses 5
Kommunens budget och eKonomiplan ........c..coo i e 6
Budgetens och ekonomiplanens StrUKLUL ........c..eeviiiiiii i 7
B gyt =1 e TaTe] a1 Te 1= =T o TSP 7
N L= Ta =1 g 1T =4 1] (=Y o USRS 7
TNV 2T T TaY £ =] 1=T o TSP 8
T o s Y [T T =4 11 U= o RPN 8
Budgetens bindNINGSNIVA .........ooooiiiiieiee et ettt e et e e e eare e e e e eare e e e earee e e eareeeeennes 9
Budgetens VErkStallIGRET.........ooo et e e e ta e e s eata e e e eans 10
STrAtEgi 2025 ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaaaees 11
Prognos ver kKommunens IaNESTOCK .......cccocuiiiiieiiiee ittt te e e et e e e eeareea e 19
(O TNV 11 1o OO 20
Befolkningsstruktur per 31.12. 1997 = 2017 .....ccocciiieeecieee ettt et e e ecre e e esata e e srata e e e snreeaeeaes 20
DRIFTSEKONOMIDEL
Diagram over driftsekonomins Netto, totalt ........cc.ceieciiiiiicciiee e 23
Diagram over driftsekonomins netto, per NAMNA ..........coooeiiieiiiiiii e 24
Sammandrag over driftSOUABELEN .......coeeeeieeee e e 25
CentralvalNamMNOEN c...eei ettt et e re e s be e e ateesareeeaees 26
REVISIONSNAMNUEN L.eiiiiiiiiieeiiee ettt ettt st e e sbe e e sabeesabaesbeeesabaesbaeessseesssaessneesaseenns 27
(e 0070 0T8T 1] AV =] £ =T o VU PSR 28
Allman administration 0Ch NArINGSIIV ........uviiiiiiii e e e e e e e e e e e 30
[ I Y= gL u == o] o =S 32
SOCIal- OCN NEISOVAId .....veieiiieiiee ettt et e et be e e te e ebaeebbeeetbeessbeeentaesnsaeesraanes 33
(1Y Yo [ 0177 ={ SRR 34
Bildnings- och fritidSNEMNAEN ...cccooeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e 35
7AYo o 011 o111 = o [ o I PRSP 38
Smabarnspedagogik 0Ch FOrSKOIa ........cviiiiiiiie ettt e e are e e eare e e eenreeeeanes 39
Grundlaggande UthildNINgG .......cooociiii i re e et e et e e et e e e e ate e e eeneaeeeanes 40
Grundlaggande utbildning for finsKSPrakiga.......ccuviiiiiviiiiiiiee et eree e eerree e 41
Grundlaggande utbildning for personer med funktionsnedsattNing........cccceeecveeeecciveeeecieee e 42
Specialanslag for UNderviSNiNG, OVIIZa ......cccvveieiiieeeeiireeeeecree e eeitee e et e e estree e esveeeeetreeeesreeeseseeeennnes 43
LI a 010 = 10T o o PP UUPPPRRIR 44
21T o] Lo} 1SR 45
Y [To o Yo T g ==Y f o ] AU =Y USRI 46
o] 1 a e =4 (o] =TSSR 47
A To KT =T 0o [T o T PSPPSR 48
Tekniska 0Ch MilJONAMNAEN......coii i e e e e e e e e e e e e s e nrbraaeeeaeean 51
Yo o oYL g1y 1 = o [ o ISR 53
237~ 4 0 = Yo 1= SRR 54
Trafikleder och 6vriga allmanna OMIAdEN........cc.eieiii e et re et te e ebe e eaee e 55
Y T T el =] a1 = [T o TP 56
212 oo BloTel ol - o [o [ o TTaY A3 VZ- 1Y =T oo 1= AP 57
V11T To = [ =T a T [T o SR 58

23N =d =4 0 F= Yo K= [T o [ o [ SR 60



RESULTATRAKNINGSDEL

Sammandrag over resultatrakningSAEIEN ........cooi i 63
Grafik Over skatteUVECKIINGEN.......cocuiiee e e e e s 64
Grafik 6ver utveckling av statSandelar..........ooociieiiiciie e s 65
INVESTERINGSDEL
SamMaNdrag OVer INVESTEIINEAN .....uiiiee i cicciiieeee e e eeectrre e e e e e e esrarre e e e e e e esenbaaeeeeeeseessssraeeeeseesssnssnenees 69
Nettoinvesteringar i forhallande till arsbidragen........cccooouveeceiiciee e 70
(e 070 0T8T 1] AV =] £ =T o VU PRTR 71
Y T Qo 1ol g Y =Yt (=Y g T 4 =T [T o SRS 71
Gemensamma IT-ansKaffNiNGar ......ccvvi et e e e eare e e e be e e eearee e eeteeeeennns 71
V1o 1Yo o o 1= USRSt 71
MaSKINET OCN INVENTATIEL ...eiiiiiiiiiieiiee ettt ettt e sate e st e e ssbeeesabeesbaeesateessbaesnnseesaseenns 72
Bildnings- och fritidSNAMNAEN ......oooeiieeecee e e et e e e e e e nra e e e ennaeas 72
Inventarier for administration 0Ch SKOIOT.........cociiiiiiieiece e 72
Tekniska 0Ch MIlJONAMNAEN ...ccceieeeeee e e e et re e e e e e e s arrraeeeeeesennnaaeeeens 72
Inventarier for tekniska och MiliONAMNAEN ........vviiiiiiieee e e 72
Inventarier fOr raddningSVASENUET ........eiiiiviee ettt et eetree e eetree e esraee e eeareeeeenneeas 72
Byggnader och publik @8ENd0M ... ... e a e 73
[ T o1V === T o Vo SR 73
Of OrutSett SANEITNESANSIAZ ... uviieieieie ettt e e eebee e e etre e e e tbe e e esbbeeeesabaeeeesaeeeensseeesennrens 73
NG Y01 o1V 7= g = Yo 1= SR 73
Kronoby KOMMUNGAIT .......ocvviiiiiiie ettt ettt e e e e e etae e e tbae e e e abaeeesnbaeeeeareeeeennrens 73
Social- och halsovardens DYSENAEN..........cccuii ittt et e e tbe e be e e re e eabaeesaeenns 74
Y= TaTe ] o T 1 IRV L [ =Y o1 o S 74
L= g T Az [€e [ol=T 0] (=] oSSR UUUURU USSPt 74
Bildningsvasendets DYZENAUEN ......couvvii et e et e e e et e e e eanaeas 75
N =T [T Y=y | I o ] - 1 PSRRI 75
LTS TV o ] - 1SS 75
1) e ] (ol =T o1 ' o T PSSP 75
(0= oY =1 o - SR 75
Nedervetil nya forskola, skola och bibliotek ..........cocveiieiiiiiie e 75
Slottebo daghem, KronObY .........eeeei i e e rre e e e e e e e nraaeee e e e e 75
N To o = g T Yo a 1T o' T =Y - 1 Y 2SS 75
OVFIZA DYEENAUE ...ttt ettt ettt et ettt e st et e st et e st e st et ese et e stensensetesteaeneenas 76
(e aTe] )V Te [ oY €Y o V-1 | S 76
(0] o 11 Q=Y ={=T s T [e] o SR 77
AV T | PP PPPPPPPPPPPPPPPPPRE 77
RV =4 1= 1Y 2 41T =SS 77
TrafikSAKEINEESPIOJEKE . ..cicvveie ettt et esb e e e eab e e e s bae e e e abeeeeebaeeeenreeeenn 78
FINANSIERINGSDEL
FIN@NSIEIINESANAIYS. ..eeiiiiiiie ittt e e e et e e e e et te e e e sbteeeesbteeesenbaeeesansaeeesansaeeesanseeaennns 81
KONCERNDEL

KONCEINDOIAZENS ML ....eiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e et e e e e etbeeeeebaeeeeeabaeeeseataeaeeassaeaeanns 85



Budget 2019 och ekonomiplan 2019-2021

Finland ar inne i en hogkonjunktur for tillfallet. Ekonomin gar pa det stora hela bra, men foretagen
viskar om morkare moln i skyn. Orderingangarna &r inte riktigt lika bra som tidigare ar.
Forhoppningsvis kommer dnda nuvarande goda konjunktur att fortsatta ett tag till. Det behover
sarskilt den offentliga ekonomin som inte annu hamtat sig fran senaste stora nedgang.

Kronoby har ocksa flera goda saker att redovisa. Vi har de mest vdlmaende ungdomarna i landet, vi
ligger hogt upp i statistiken 6ver kommuner med de lyckligaste invanarna och vi har den basta
maodravarden i Svenskfinland. Manga saker att vara stolta 6ver och dar samarbetet mellan den
offentliga, det privata och alldeles sarskilt tredje sektorn ar en av férklaringarna bakom de goda
resultaten. Vi har ocksa en 1ag arbetsléshet och ett brett och bra serviceutbud.

Pa den ekonomiska fronten ar det blandade karameller. Vi gjorde ifjol ett forsta positivt resultat efter
sju langa minusar. Dessutom ser vi ut att ga mot ett positivt resultat ocksa i ar. Men dnda okar
skuldboérdan radikalt framdver och vi lanar till mycket mer an bara vara investeringar. Nasta ar
planerar vi att investera for nastan 3,5 miljoner och ar 2020 for 3,7 miljoner. Det &r betydligt 6ver
vad vi egentligen skulle ha rdd med. Men under samma ar sa lanar vi 5,6 och 5 miljoner, dvs.
betydligt mer an de direkta investeringskostnaderna.

Positivt ar saklart att vi sedan har en ny sl6jdsal vid Adalen och ett nytt forskole- biblioteks- och
skolkomplex i Nedervetil. Det ar bra! Budgetforslaget i 6vrigt utgar fran att skatterna halls pa samma
niva som det hér aret, dvs. vi foreslar varken skattehéjningar eller sankningar. Tyvarr ser
statsandelarna ut att minska med 780 000 euro vilket givetvis ar ett stort avbrdack som paverkar var
driftsekonomi.

Den egna verksamheten utgar fran en nollbudget. | praktiken innebar det en nedskarning i och med
att vi bland annat kénner till 6kade l6nekostnader for nasta ar. Namnderna har dnda gett
budgetférslag som haller sig inom denna ram. | forslaget finns inga stérre nedskarningar eller
strukturomvandlingar inplanerade under nésta eller de kommande aren, men de beslut som redan
fattats kommer forstas att genomforas.

Det ar som sagt lite blandat pa den ekonomiska fronten. Men viktigt ar att vi haller i ekonomin och
vagar gora forandringar ocksa framover, men att vi samtidigt ocksa vagar satsa och utveckla. Pa det
sattet kan vi nd kommunstrategins mal om att vara landsbygdskommunen som vénde trenden.

Malin Brannkarr

Kommundirektor



KOMMUNKONCERNEN KRONOBY KOMMUN

Enligt kommunallagens 114 § skall en kommun som jamte dottersamfund bildar en kommunkoncern
uppratta ett koncernbokslut. Koncernbokslutet for en kommun skall upprattas som en
sammanstallning av boksluten fér kommunen och fér dess dottersamfund samt fér de samkommuner i
vilka kommunen @r medlem.

| koncernbokslutet for en kommun skall dartill tas upp mot ett koncernsamfunds dgarandel svarade
belopp av intresseféretagens vinst eller forlust samt av forandringen i eget kapital (BFL 6:12 §). Vid
sammanstallning av uppgifter gallande intressesamfund tillampas vasentlighetsprincipen.

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och ett eller flera
juridiskt sjalvstandiga samfund, i vilket kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som
hor till kommunkoncernen, har bestammandeinflytande i ett eller flera samfund (dottersamfund).

Syftet med kommunens koncernbokslut &r att utreda de tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser i
forhallande till vilka kommunen pa grund av dgande eller avtal har bestammanderétt, skyldighet eller
ansvar.

Allm3dnna mal fér kommunkoncernen

Kommunkoncernen Kronoby kommun bor efterstrava en sund, ekonomisk drift i alla avseenden.
Verksamheten skall vara sjalvbarande. Fér den handelse bolag i kommunkoncernen visar vinst, kan en
del av vinsten utga som dividend for kommunens placering av kapital i bolaget.

Av bifogade sammanstallning framgar de dottersamfund, intressesamfund och samkommuner som hoér
till Kronoby kommunkoncern.
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KOMMUNENS BUDGET OCH EKONOMIPLAN

Stadganden om budget och ekonomiplan i kommunallagen

| 110 § stadgas om behandlingen och godkannandet av budgeten, dess bindande verkan, innehall och
struktur samt principerna for upprattande av budgeten.

Kommunens budgetar ar kalenderaret. Fullmaktige skall fére utgangen av aret godkdnna en budget for
kommunen. Budgetaret ar det forsta aret i en minst trearig ekonomiplan. Fullméaktige skall godkanna
budgeten och ekonomiplanen samtidigt.

| budgeten och ekonomiplanen skall malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi godkénnas. Budgeten och ekonomiplanen skall upprattas sa att kommunstrategin genomfors
och forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. Kommunfullmaktige godkande
4.6.2018 § 19 Kronoby kommuns Strategi 2025, vilken ingar i budgeten fér 2019 och ska utvarderas i
bokslutet fér samma ar.

"Ekonomiplanen skall vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska
tackas inom fyra ar fran ingdngen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Kommunen
ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den
namnda tidsperioden."

Budgeten for 2019 visar ett minusresultat, medan planedren 2020-2021 ar rakenskapsperiodernas
resultat positiva. D3 i balansrdakningen per 31.12.2017 finns ett ackumulerat éverskott har

balanseringskravet totalt uppnatts.

| budgeten tas in de anslag och berdknade inkomster som verksamhetsmalen forutsatter samt visas hur
finansieringsbehovet skall tackas.

Budgeten iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi.



BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS STRUKTUR

Genom stadgandet i kommunallagen om budgetens struktur vill man skapa en enhetlig budgetpraxis.
Kommunens budget skall besta av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings-
och finansieringsdel. Samma struktur tillampas i ekonomiplanen och i den tabla éver budgetutfallet
som ingar i bokslutet. Till budgeten hor ocksa en allman motivering och bilagor.

Budgetens och ekonomiplanens resultatrakningsdel och finansieringsdel beskriver kommunernas totala
ekonomi. | resultatrakningsdelen ar de viktigaste posterna skatteinkomsterna, statsandelarna,
arsbidraget och verksamhetens utgifter och inkomster samt avskrivningar enligt plan. | en stabil
ekonomi anpassas utgifterna i samklang med de viktigaste inkomstposterna. Huruvida anpassningen
har lyckats framgar av finansieringsdelen, som visar om inkomstfinansieringen har varit tillrdcklig under
de olika aren i planeringsperioden. Resultatrakningsdelen ger direkt féljande nyckeltal:
verksamhetsbidrag/verksamhetsdverskott, arsbidrag samt rakenskapsperiodens resultat.

Driftsekonomidelen

Kommunens verksamhet styrs med hjalp av planerna i driftsekonomidelen. | budgetens
driftsekonomidel staller fullmaktige upp uppgiftsvisa mal samt anvisar berdknade inkomster och
anslag for att uppgiften/uppgifterna skall kunna skétas s& som malsattningen forutsatter.

Resultatrdkningsdelen

Resultatrdakningsdelen visar hur val inkomstfinansieringen racker till for att tacka de utgifter, réantor och
ovriga finansiella utgifter som den kommunala servicen medfér samt de planenliga avskrivningar som
egendomens forslitning férutsatter.

De planenliga avskrivningarna ar sadana poster i budgetens resultatrakningsdel som paverkar
kommunens resultat for rakenskapsperioden.

Mellanresultat i resultatrakningen

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget, som ar mellanresultat i kommunens resultatrakning, anger hur mycket av
driftsekonomins utgifter som skall tackas med skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag

Arsbidraget beskriver kommunens totala inkomstfinansiering. Arsbidraget bér bedémas bade med
tanke pa resultatets sa mmansattning och finansieringens tillrdcklighet. | resultatrakningen bor
arsbidraget tacka avskrivningarna, d.v.s. kostnaderna for anvandning av produktionsmedel med lang
verkningstid. | finansieringskalkylen bedéms arsbidragets tillracklighet i forsta hand i relation till
investeringar och laneamorteringar.

Rakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan de inkomster och utgifter som periodiserats pa
rakenskapsperioden.



Investeringsdelen

Inom affarsbokféringen anvands 6verhuvudtaget inte begreppet investeringskonton utan dessa
kvarstar som ett rent kommunalt begrepp. Investeringar behandlas som projekt eller projektgrupper
knutna till anlaggningstillgangarna.

Om forverkligandet av ett projekt eller en del av ett projekt forsenas jamfort med den tidtabell som
man har rdknat med i budgeten, skall anslagen for denna investering periodiseras om fér de nya ar som
planen galler. Kommunen kan reservera medel for kommande investeringar genom att gora en
investeringsreservering av rakenskapsperiodens 6verskott. Anvandningen av en investerings-
reservering eller -fond for finansieringen av ett projekt eller en projektgrupp skall framga separat i en
bindande motivering.

Uppdelning mellan drifts- och kapitalinventarier

For uppdelningen mellan drifts- och kapitalinventarier foljs bokféringsnamndens kommunsektions
rekommendation, sa att varje enskild kapitalinventarieanskaffning, som har ett hégre anskaffningspris
an 10 000 €, budgeteras och bokférs i investeringsdelen. Ar anskaffningspriset lagre &n 10 000 €
beaktas anskaffningen som driftskostnad. Kan dven godkdannas som kapitalinventarier
samanskaffningar av t.ex. datorer till olika sektorer om anskaffningen gjorts pa samma faktura och
fakturans totalbelopp uppgar till hdgre belopp dn 10 000 €. Fakturan fordelas till respektive
verksamhetsstalle.

Vid budgetering och anskaffningar bor reglerna uppfyllas. Bér budgeteras lite hogre belopp an 10 000
€, for sallan blir anskaffningen exakt 10 000 €.

For raddningsvasendets del galler avvikande regler, sa att alla anskaffningar, som sker via
investeringen, ar kapitalinventarier. Inventarierna som ar i raddningsverkets ago &r placerade pa
nagon av kommunens brandstationer och betalda av kommunen.

Finansieringsdelen

Finansieringsdelen beskriver budgetens inverkan pa kommunens likviditet. Budgetens
finansieringsdel framstélls i form av ett finansieringskalkylschema. Finansieringsdelen bestar av tva
delar. | den forsta delen beskrivs den ordinarie verksamhetens och investeringsverksamhetens
kassaflode. Kassaflédet visar hur arsbidraget och den 6vriga interna finansieringen racker till for att
tacka investeringsutgifterna.

Den andra delen upptar finansieringsverksamhetens berdknade kassaflode. Till poster som ar viktiga vid
upprattandet av budgeten hor forandringar i utlaning och lanebestand.



BUDGETENS BINDNINGSNIVA

Anslag och berdknade inkomster kan i budgeten faststallas som bindande i enlighet med
bruttoprincipen eller nettoprincipen. Nettoprincipen innebar att skillnaden mellan inkomster och
utgifter faststalls som ett anslag eller en berdknad inkomst i budgeten. Kronoby kommun budgeterar
sedan flera ar tillbaka enligt nettoprincipen.

Driftsekonomidelen

| driftsekonomidelen finns for den I6pande verksamheten berdaknade inkomster och anslag.
Bindningen &r netto pa namndniva. Avvikande fran regeln ar att under kommunstyrelsen finns olika
bindningsnivaer. Bindningen ar separat for allméan administration och naringsliv, social- och
héalsovard, flyktingmottagning samt fér landsbygd. Under bildnings- och fritidsnamnden ar bidningen
separat for fritidsdrenden samt under tekniska och miljonamnden ar bindningsnivaerna uppdelade
pa tekniska ndmnden Ovrigt, raddningsvasendet, miljdarenden och byggnadsarenden.

Da fullméaktige godkant budgeten fordelar namnden de berdknade inkomsterna och anslagen till de
uppgiftsomraden, som underlyder namnden, dock sa att nettot 6verensstammer med det belopp
fullmaktige faststallt for namnden.

For resultatrakningsdelen, investeringsdelen och finansieringsdelen ar bindningen enligt féljande:
Resultatrdkningsdelen

Foljande poster ar budgeterade brutto och bindningen infér kommunfullmaktige ar:

Beraknade inkomstanslag:

Skatteinkomster, Statsandelar, Ranteinkomster, Ovriga finansiella inkomster och Extra ordinira
inkomster.

Utgiftsanslag:
Ranteutgifter, Ovriga finansiella utgifter samt Extra ordinéra utgifter.

Da avskrivningsplan genom separat beslut godkénts for de planenliga avskrivningarna behover inget
bindande beslut géras om avskrivningarna i budgeten.

Investeringsdelen

Bindningsnivan infor kommunfullmaktige géller saval berdknade inkomster som utgifter per projekt
eller projektgrupper, forutom att bindningen fér markomraden och byggnader samt fér vardepapper
har nettobindning.

Finansieringsdelen

Anslaget for 6kning/minskning av 1an ar bindande.
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BUDGETENS VERKSTALLIGHET

Sedan fullméaktige antagit budgeten sander kommunstyrelsen budgeten jamte verkstallighetsdirektiv till
namnderna. Kommunstyrelsen och ndmnderna faststaller darefter en dispositionsplan, dar den
prelimindra dispositionsplanen justeras enligt fullmaktiges beslut och kommunstyrelsen eller respektive
namnd beslutar for sin del om férverkligandet av uppgifterna och anvandningen av anslagen.
Verksamheten bor planeras utgaende fran tillgangliga resurser.

Kommunstyrelsen och de olika nédmnderna kan delegera beslut om dispositionsplanerna pa féljande
niva till en tjansteinnehavare som for sin del beslutar om genomférandet av uppgifterna och
anvandningen av anslagen genom att uppstalla preciserade mal och férdela delanslagen och de
berdknade delinkomsterna pa mindre, mer specifika delar.

REDOVISNINGSSKYLDIGA OCH ANSVARSPERSONER

| kommunens budget har ndmndernas redovisningsskyldiga och uppgiftsomradenas ansvarspersoner
antecknats. Medlemmar i kommunens organ samt den ledande tjanstemannen inom organets
uppgiftsomrade ar redovisningsskyldiga och det dr dessa som omfattas av uttalandet om beviljande
av ansvarsfrihet.

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare kan anses vara foredragande for organet i fraga och
tjansteinnehavare som ansvarar for sjalvstandiga uppgiftshelheter inom organets uppgiftsomrade
atminstone da de ar direkt understéallda organet. Lagen kraver inte att de redovisningsskyldiga
tjansteinnehavarna ska ha faststallts pa forhand. Ur de redovisningsskyldigas och de 6vriga
ansvarigas synvinkel ar det anda klarare om de vet vilka uttalandet om beviljande av ansvarsfrihet
galler.

ANDRINGAR | BUDGETEN

Andringar i budgeten skall forelaggas fullmiktige genast d& behovet blir kint och s& att fullmaktige
hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Vid forslag till andringar i anslagen bor ocksa utredas vilken verkan dndringarna far pa malen for
verksamheten och pa de berdknade inkomsterna. Likasa maste man innan dndringar gors i malen for
verksamheten eller i de berdknade inkomsterna, utreda dndringarnas inverkan pa anslagen.
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PROGNOS OVER KOMMUNENS LANESTOCK

Som forslaget till budget och ekonomiplan dr uppbyggt skulle upptagningen av nya langfristiga lan
vara stOorre &n amorteringarna. Behovet av kortfristiga krediter beror till stor del pa
skatteutvecklingen i slutet av &ren och kommunens likviditet i évrigt. Aven befolkningsutvecklingen
kan inverka da lanestocken rdknas ut per invanare.

Ar Antal invanare Lanestock (verklig) €/invanare
2006 6 700 9076 880 1355
2007 6716 7 844 502 1168
2008 6716 7 283 993 1085
2009 6720 7 249 855 1079
2010 6731 8322072 1236
2011 6 681 9293 705 1391
2012 6 666 11424 568 1714
2013 6 682 13485178 2018
2014 6 665 18 469 765 2771
2015 6 682 20363 363 3047
2016 6 606 20905 195 3165
2017 6 530 22 391 168 3429
(Prognos) (Lanestock prognos)
2018 6610 23580374 3567
2019 6 580 26 258 901 3991
2020 6 590 28 266 240 4289
2021 6 600 27 945 579 4234

Lanestock €/invanare
Ar Ar
2016 2017
For kommuner i storleksklassen 5001 - 10 000 invanare 2817 2910
Foér Osterbotten 3072 3270
For hela landet 2933 2933
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OVRIGA VILLKOR

PERSONALRESURSER

De personalresurser vilka finns inskrivna for budget- och planearen &r inte bindande. Enligt
forvaltningsstadgans 33 § faststéller personalsektionen allmanna principer for anstallande av personal.
Férman for resultatenheten/uppgiftsomradet besluter om vikarier, i samrad med respektive forman
inom ramen for godkand budget. Befattningar och tjanster, som blir lediga lediganslas inte per
automatik utan personalsektionens utlatande bor inhamtas i god tid innan ett ledigansldende planeras.

ANDRA BOLAG
Kommunstyrelsen skall ge direktiv om avkastningskrav dven for bolag i kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen har dven for ar 2019 stillt ett avkastningskrav om 5 % pa aktiekapitalet i
dotterbolagen Kronoby Vatten och Avlopp Ab samt Ab Terjarv Vatten och Avlopp. Beraknad avkastning
uppgar till 4 700 €. Enligt kommunens koncerndirektiv som godkéndes i fullmaktige 22.5.2017 § 28
faststalls dividenden fran Kronoby Elverk Ab till 50 % av vinsten, dock minst 115 000 euro arligen, om
inte annat 6verenskommits sarskilt. Kommunen raknar inte med avkastning av Fastighets Ab

Kronoby bostader eller Fastighets Ab Heimsjoliden.

Befolkningsstruktur per 31.12 1997 - 2017
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Budget inkl. . Enligt
Bokslut Andr Ram namndernas Budget Plan Plan
' forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
TOTALA DRIFTSEKONOMIN
4186 186: 3 858 770:INTAKTER 3858770 3802327: 3815185: 3795185: 3795185
-41 543 035:-42 771 676: KOSTNADER -42 476 676: -42 477 631:-42 433 132:-42 365 224:-42 327 224
-37 356 849:-38 912 906:NETTO -38 617 906: -38 675 304:-38 617 947:-38 570 039:-38 532 039
Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
Totalt 198,16 192,99 192,59 191,59

CENTRALVALNAMNDEN €10

Redovisningsskyldiga: Ledamoterna i
centralvalndmnden och
forvaltningschefen

Overgripande

malsattning for

namnden:

Genomfora val effektivt med hogt valdeltagande. Centralvalnamnden skall ombesorja
att val sker formellt korrekt i tre rostningsomraden vid anstalter, andra boenden och
vid hemmarostning. Dessutom ordnas forhandsrostning  pa
forhandsrostningsstallen, samt val pa valdagen.

tre kommunala

Malsattning for
budgetaret 2019:

Att genomfora ett riksdagsval i april och ett EU-val i maj. Enligt regeringens mal skulle
det forsta landskapsvalet forrattas i samband med EU-valet i maj 2019 men detta ar
annu inte bekraftat. Da bor lagarna ha varit i kraft ungefar ett halvt ar.

Kostnaderna ar beroende av antalet rostningsdagar.

Malsattning for
planearen 2020 - 2021:

Ar 2020 finns inga val inprickade men malet fér ar 2021 ar att i april genomféra
kommunalval. Regeringens avsikt ar att landskapsval fran och med 2021 ska forrattas
samtidigt med kommunalval men detta mal kan dndras.

Uppgiftsomrade: Val Ansvarsperson: Forvaltningschefen
Budget inkl. Enligt
Bokslut Lo Ram niamndernas Budget Plan Plan
andring
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
0 O:INTAKTER 0 20 000 20 000 0 0
-18 542 -25 801:KOSTNADER -25 801 -19 495 -19 495 0 -10 000
-18 542 -25 801:NETTO -25 801 505 505 0 -10 000
Nyckeltal: 2018 2019 2020 2021
Riksdags-, Kommunal-
Presidentval (landskaps-) och Inga val
EU-val val
Antal rostberattigade 5100 5100 0 5100
Kostnad €/r6stberattigad -0,10 -0,10 0,00 0,00
Antal réstande 3600 3600 0 3600
Kostnad €/rostande -0,14 -0,14 0,00 0,00
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C15

Ansvarspersoner:
Ledamoterna i revisionsnamnden

Overgripande

malsattning for

niamnden:

Revisionsndmnden bereder de drenden gallande granskningen av forvaltningen och
ekonomin och som fullméaktige skall fatta beslut om, samt bedémer huruvida de mal
som fullmaktige satt upp for verksamheten och ekonomin har natts i kommunen och
kommunkoncernen. enlighet med
bestammelserna i kommunallagen om granskningen av kommunens foérvaltning och

Revisionsndmndens verksamhet sker i

ekonomi och i enlighet med kommunens forvaltningsstadga.

Malséattning for
budgetaret 2019:

Revisionsnamnden beddmer i sin utvdrderingsberattelse hur malen for kommunens
verksamhet och ekonomi for ar 2018 har natts.

Malséattning for
planearen 2020 - 2021:

Revisionsnamnden beddmer i sin utvdrderingsberattelse hur malen for kommunens
verksamhet och ekonomi for ar 2019 och 2020 har natts.

Uppgiftsomrade: Revision
Under uppgiftsomradet ingar anslag for revisionsndmnden och for kop av
revisionstjanster. BDO Audiator Oy utfér revisionen av kommunens verksamhet och
ekonomi aren 2017-2020, varefter ett nytt val av revisionssamfund sker.
Bokslut Budﬂget inkl. Ram nénf:(lz;i:nas Budget Plan Plan
andr. férslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
0 0 INTAKTER 0 0 0 0 0
-14 649 -15 820:KOSTNADER -15 820 -15 820 -15 820 -15 820 -15 820
-14 649 -15 820:NETTO -15 820 -15 820 -15 820 -15 820 -15 820
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6590 6 600
Nettokostnad €/invanare 2,24 2,39 2,40 2,40 2,40
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KOMMUNSTYRELSEN C20 Redovisningsskyldiga:

Ledamoterna i kommunstyrelsen och
forvaltningschefen

Overgripande
malsdttning fér styrelsen:

Kommunstyrelsens verksamhet indelas i uppgiftsomradena Allmédn administration och
naringsliv, Flyktingmottagning, Social- och hélsovard och Landsbygd.

Kommunens verksamhetsidé ar att erbjuda mangsidigt boende och foretagande i en
god och frisk miljo, dar det ar tryggt, hdlsosamt och trivsamt att bo och vistas.
Kommunfullmaktige faststaller verksamhetsidé, centrala malsattningar och strategier,
vilka kommunstyrelsen bereder och verkstéller. Det 6vergripande malet for kommun-
styrelsen ar att leda och koordinera kommunens verksamhet och férvaltning, se till att
serviceproducerande organ och enheter, i enlighet med kommunens mojligheter, har
tillrackligt med resurser for att nd de uppstallda malen och kunna tillhandahalla den
service kommunens invanare har behov av effektivt och ekonomiskt med beaktande av
kommunens tvasprakighet.

Malséattning for
budgetaret 2019:

Aktiv marknadsforing och inflyttningstjanst. Kommunen &ar en vaxande tvasprakig
kommun med medborgarna i centrum. Bevakar kommunens intressen pa alla omraden
i samband med en eventuell landskapsreform. Godkdnna en valfardsplan som
innefattar  invanare i alla aldrar. Fortsitta med att aktivt driva
fastighetsinventeringsprojektet framat.

Malséattning for
planearen 2020 - 2021:

Utveckla ndringslivssamarbetet for att trygga sysselsattning och skatteunderlag. Framja
sysselsattning av langtidsarbetsl6sa. Slutfora fastighetsinventeringsprojektet.

Malséattning for
valfardsutveckling
2019-2020

Foérebyggande atgarder

En valfungerande och behovsrelaterad oavbruten vardkedja inom social- och
hélsovarden utarbetas. En valfardsplan som resultat av gemensamt stravande inom alla
avdelningar godkdnns. Forebyggande av ohdlsa bland personalen bl.a. genom
personalenkat och uppmuntran till sunda levnadsvanor.

Tidigt ingripande

Tidigt ingripande underlattas genom en aktiv uppfdljning, utveckling och vardering av
véalfardsmatare. Exempel: satsning pa fysisk fostran, framjande av gott arbetsklimat och
hjalp med rokavvanjning.
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Uppgiftsomraden: Allmdn administration och naringsliv
Flyktingmottagning
Social- och halsovard
Socialsektorn
Adminstration
Socialarbete och handikappvard
Service for aldringar
Hélsovarden
Oppenvard
Munhilsovard
HVC:s gemensamma service
Specialsjukvard
Landsbygd
Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 8,01 8,81 8,81 8,81
Flyktingmottagningen 1,08 0,00 0,00 0,00
Social- och hélsovarden 0,56 0,56 0,56 0,56
Landsbygd
Totalt 9,65 9,37 9,37 9,37
Bokslut Budﬂget inkl. Ram nénf:(lz;i:nas Budget Plan Plan
andr. férslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
TOTALT
446 732 501 183 INTAKTER 501 183 372780 372780 372780 372780
-23 833 336: -25 355 563:KOSTNADER -25 355 563: -25284 711: -25 239 262: -25 239 262: -25 239 262
-23 386 604: -24 854 380:NETTO -24 854 380: -24 911 931 -24 866 482: -24 866 482: -24 866 482
ALLMAN ADMINISTRATION OCH NARINGSLIV
201928 198 737:INTAKTER 198 737 235780 235780 235780 235780
-1373 833 -1928 778:KOSTNADER -1928 778 -1965 821 -1965 821 -1965 821 -1965 821
-1171 905 -1730 041:NETTO -1730 041 -1730 041 -1730041 -1730 041 -1730041
FLYKTINGMOTTAGNING
244 732 267 446:INTAKTER 267 446 137 000 137 000 137 000 137 000
-101 631 -97 704:KOSTNADER -97 704 -48 216 -48 216 -48 216 -48 216
143 100 169 742:NETTO 169 742 88 784 88 784 88 784 88 784
SOCIAL- OCH HALSOVARD
73 35 000:INTAKTER 35000 0 0 0 0
-22279579: -23 232 135:KOSTNADER -23232135! -23181176i -23135727: -23135727{ -23135727
-22 279 506 -23 197 135:NETTO -23197 135 -23181176 -23135727 -23 135727 -23135727
LANDSBYGD
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-78 293 -96 946:KOSTNADER -96 946 -89 498 -89 498 -89 498 -89 498
-78 293 -96 946:NETTO -96 946 -89 498 -89 498 -89 498 -89 498
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600
Nettokostnad €/invanare totalt 3581,41 3760,12 3779,10 3773,37 3767,65
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Allman administration och néringsliv Ansvarspersoner: Forvaltningchefen,

ekonomi- och personalchefen

Overgripande
malsattning:

Kommunstyrelsen ska verka foér att utveckla Kronoby till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela kommunens omrade och mangsidigt
naringsliv. Kommunen skapar livskvalitet, trivsel och god miljé for kommuninvanarna.
Kommunal service produceras effektivt och ekonomiskt.

Kommunen bedriver en aktiv och mangsidig naringspolitik lokalt samt inom ramen for
regionens utvecklingsbolag.

Marknadsforing och turismutveckling sker ocksa i samarbete med grannkommunerna
och Concordia.

Malséattning for
budgetaret 2019:

Att uppnd eller arbeta mot de i strategin uppsatta malsattningarna. Kommunen
marknadsfors aktivt for att fa nya foretag och invanare. De radgivande organen
anvands for utldtanden i fragor som ror deras specifika omraden. De stédjande
kanslifunktionerna utvecklas i digital riktning men star fortsattningsvis till tjanst dven
manuellt framst for personer med storre hjalpbehov. Tvasprakigheten utvecklas i takt
med 6kat servicebehov.

Malséattning for
planearen 2020 - 2021:

Arbetet med att forverkliga kommunens strategi fortsatter. Marknadsféringen av
kommunen &r aktiv med mal att locka foretag och invanare. Planering av nya bostads-
och industriomraden inleds i god tid.

Allman administration
och naringsliv

Under uppgiftsomradet ingar foljande kostnadsstdllen: kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, kommittéer, ungdomsfullméaktige, dldreradet, radet for personer
med funktionsnedsattning, Ovrig centralférvaltning, kommunkansliet, ICT-funktioner,
beskattning, omradesnamnder, affars- och riskhanteringssektionen, personalsektionen,
samarbetskommittéen, vanortssamarbete samt narings- och turismfragor.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
kommundirektor 1 1 1 1
forvaltningschef 1 1 1 1
ekonomi- och personalchef 1 1 1 1
bokforare 0,39 0,39 0,39 0,39
I6nesekreterare (fran varen 2019) 0 0,8 0,8 0,8
ICT-ansvarig 1 1 1 1
informator 1 1 1 1
kanslisekreterare 1 1 1 1
kanslister 1,62 1,62 1,62 1,62

Totalt 8,01 8,81 8,81 8,81
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Budget inkl. . Enligt
Bokslut sndr. Ram namndernas Budget Plan Plan
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
201928 198 737:INTAKTER 198 737 235780 235780 235780 235780
-1373 833 -1 928 778:KOSTNADER -1928 778 -1965 821 -1 965 821 -1965 821 -1 965 821
-1171905 -1 730 041:NETTO -1730041 -1730041 -1730041 -1730041 -1730041
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600
Nettokostnad €/invanare 179,46 261,73 262,92 262,53 262,13
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. Fomvatnngscheen

Overgripande Kommunen fungerar humanitdrt genom att gemensamt med de andra kommunerna
malsattning: inom kommunala samarbetsnamnden i Pedersérenejden arligen sedan 2010 ta emot
ett antal kvotflyktingar.

Malséttning for Det verkliga mottagandet av flyktingar forverkligas i enlighet med kommunstyrelsens

budgetaret 2019: arliga beslut, som tas bl.a. pd basen av bostadssituationen och mdjligheterna till
barndagvard. P3a grund av det minskade behovet av handledning av kvotflyktingar,
skots handledningen ar 2019 fran Integrationsenheten i Jakobstadsnejden.

Malséttning for Att ta emot 2-3 kvotflyktingfamiljer per ar beroende pa bostadssituationen och
planedren 2020 - 2021: mdjligheterna till dagvard.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
flyktinghandledare 1,00 0,00 0,00 0,00
bokforare / kanslist 0,08 0,00 0,00 0,00
Totalt 1,08 0,00 0,00 0,00

Bokslut Budagne;rinkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan

' forslag

2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
244 732 267 446:INTAKTER 267 446 137 000 137 000 137 000 137 000
-101 631 -97 704:KOSTNADER -97 704 -48 216 -48 216 -48 216 -48 216
143 101 169 742:NETTO 169 742 88 784 88784 88 784 88784
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600

Nettokostnad €/invanare -21,91 -25,68 -13,49 -13,47 -13,45
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Social- och halsovard Ansvarspersoner:
Forvaltningschefen,

kommundirektoren

Overgripande Kommunen ordnar sin service inom social- och hilsovard via Mellersta Osterbottens
malsattning: social- och hélsovardssamkommun Soite.

Malsattning for Kommunen bevakar sina intressen inom  halsovards-, sjukvards- och
budgetaret 2019: socialvardsbranschen sa, att invanarnas mojligheter till service pa bada inhemska

spraken och ndrheten till service garanteras. Kommunen bevakar aktivt
landskapsreformen och dess framskridande och jobbar for valfungerande service och
vardkedjor oberoende av landskapsgranser.

Malséttning for Arbetet med att uppna en hallbar och konkurrenskraftig kostnadsniva fortsatter.
planearen 2020 - 2021:  Arbetet med att forverkliga landskapsreformen och trygga en god serviceniva och
fungerande vardkedjor oberoende av landskapsgrans fortsatter.

Uppgiftsomradet omfattar socialsektorn samt halso- och sjukvarden.

Budget inkl. . Enligt
Bokslut sndr. Ram namndernas Budget Plan Plan
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
73 35 000:INTAKTER 35 000 0 0 0 0
-22 279579 -23 232 135:KOSTNADER -23 232 135 -23181 176 -23 135727 -23135727 -23 135727
-22 279 506 -23 197 135:NETTO -23 197 135 -23 181176 -23 135727 -23 135727 -23 135727
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6580 6 590 6 600

Nettokostnad €/invanare 3 411,87 3509,40 3 516,07 3510,73 3505,41
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Ansvarsperson:
Forvaltningschefen

Overgripande
malsattning:

Att uppratthalla och utveckla servicen enligt de malsdttningar Pedersore
landsbygdsnamnd faststaller.

Malsattning for
budgetaret 2019:

Kronoby fungerar i en gemensam landsbygdsférvaltning tillsammans med Jakobstad,
Larsmo, Pedersére och Nykarleby. | Kronoby verkar en landsbygdssekreterare med
mottagning, handldggning och utbetalningen av EU-stéd och nationella stod till
jordbrukarna. Malsattningen faststalls av den gemensamma landsbygdsnamnden.

Malsattning for
planearen 2020 - 2021:

Verksamheten skots kostnadseffektivt, vilket stoder en positiv utveckling av
landsbygdsnaringarnas utvecklingsmojligheter. Kommunens egen malsattning ar att i
man av mojlighet skapa forutsattningar for priméarnaringarna att ocksa framoéver
fungera och utvecklas i kommunen.

Budget inkl Enligt
Bokslut u "ge it Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
0 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-78 293 -96 946:KOSTNADER -96 946 -89 498 -89 498 -89 498 -89 498
-78 293 -96 946:NETTO -96 946 -89 498 -89 498 -89 498 -89 498
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6 530 6610 6 580 6 590 6 600
Nettokostnad €/invanare 11,84 14,67 13,60 13,58 13,56
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BILDNINGS- OCH C50 Redovisningsskyldiga:

Ledamoterna i bildnings- och

FRITI DSNAM NDEN fritidsnamnden och bildningschefen

Overgripande
malsattning for
namnden:

Den nya bildnings- och fritidsnamnden ordnar kvalitativ smabarnspedagogik, hogklassig
undervisning, valfungerande bibliotekservice och mangsidigt urval av fri bildning. |
kultur- och fritidsdrenden stéder nimnden invanarnas egen aktivitet. Fastigheterna dar
verksamhet ordnas bor vara trygga att vistas i for anvandarna.

Malséttning for
budgetaret 2019:

Bildningssektorn har en egen ledningsgrupp med gransoverskridande sammansattning
medlemmar. Verksamheten ar val fungerande, trots farre verksamhetsenheter och
minskade personalresurser.

Malséttning for

planearen 2020 - 2021:

En enhetlig bildningssektor med en gemensam vision, och syn, pa bildningen- och
fritiden i Kronoby kommun. Alla i personalen har en tydlig uppfattning om den egna
rollen och de egna uppgifterna, samtidigt som man &dven har insyn i hela
bildningssektorns verksamhet.

Malsattning for
valfardsutveckling
2020-2021

Uppgiftsomraden:

Forebyggande atgarder

Kampanj for att 6ka inslag av naturliga motionsinsatser. Fortsattning av Fhille-projektet
i forskola och smabarnspedagogik. Kompisvdskan, mobbningsférebyggande material
inom smabarnspedagogik och forskola. Tillrdckliga personalresurser i skola, forskola och
daghem. Fortsatt utveckling av Ml:s verksamhet.

Tidigt ingripande

Fordjupat samarbete mellan personalen inom smabarnspedagogik/férskola och
grundldaggande utbildning om tidig diagnostisering av barn med sarskilda behov.
Utveckling av elevvardens och barnteamens yrkesévergripande samarbete.

Personalresurser: 2018 2019 2020 2021
Administration 7,96 7,27 7,27 7,27
Smabarnspedagogik och forskola 72,00 70,90 70,90 70,90
Grundlaggande utbildning 71,10 67,50 67,10 66,10

Grundlaggande utbildning for finsksprakiga
Grundldggande utbildning for personer med funktionsnedsattning

Gymnasium 11,00 12,00 12,00 12,00
Bibliotek 6,50 6,00 6,00 6,00
Medborgarinstitut 2,00 2,00 2,00 2,00
Folkhégskola

Fritidsdrenden 1,07 1,07 1,07 1,07

Totalt 171,63 166,74 166,34 165,34
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Budget inkl. . Enligt
Bokslut sndr. Ram namndernas Budget Plan Plan
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
TOTALT
1111239 760 825 INTAKTER 760 825 750911 763 861 763 861 763 861
-13 933 434: -13 579 927:KOSTNADER -13 284 927: -13 261 513! -13 274 463 -13 224 463: -13 174 463
-12 822 195: -12 819 102:NETTO -12524 102: -12 510 602: -12 510 602: -12 460 602: -12 410 602
BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN OVRIGT
1098 515 758 725:INTAKTER 758 725 748 811 761 111 761111 761 111
-13 707 483: -13 411 720:KOSTNADER -13111 720 -13 088 306: -13 100 606: -13 050 606: -13 000 606
-12 608 968 -12 652 995 NETTO -12352995 -12339495: -12339495; -12289495: -12 239 495
ADMINISTRATION
52748 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-487 670 -490 028:KOSTNADER -490 028 -493 114 -493 114 -493 114 -493 114
-434 922 -490 028:NETTO -490 028 -493 114 -493 114 -493 114 -493 114
SMABARNSPEDAGOGIK OCH FORSKOLA
520 894 361 162:INTAKTER 361162 345 000 345 000 345 000 345 000
-4 207 386 -4 148 366: KOSTNADER -4 148 366 -4 084 185 -4 084 185 -4 084 185 -4 084 185
-3686 492 -3787 204:NETTO -3787 204 -3739 185 -3739185 -3739 185 -3739185
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
150 492 37 447:INTAKTER 37447 36 097 47 397 47 397 47 397
-6 096 066 -5 846 482:KOSTNADER -5 546 482 -5 643 200 -5 654 500 -5 604 500 -5 554 500
-5945574 -5809 035:NETTO -5509 035 -5607 103 -5607 103 -5557103 -5507 103
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING FOR FINSKSPRAKIGA
30238 35 000:INTAKTER 35000 0 0 0 0
-256 483 -250 000:KOSTNADER -250 000 -296 000 -296 000 -296 000 -296 000
-226 245 -215 000:NETTO -215 000 -296 000 -296 000 -296 000 -296 000
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING
30238 35 000:INTAKTER 35000 0 0 0 0
-256 483 -250 000: KOSTNADER -250 000 -159 000 -159 000 -159 000 -159 000
-226 245 -215 000:NETTO -215 000 -159 000 -159 000 -159 000 -159 000
SPECIALANSLAG FOR UNDERVISNING, OVRIGA
0 O:INTAKTER 0 70 000 70 000 70 000 70 000
0 0:KOSTNADER 0 -35000 -35000 -35 000 -35000
0 O:NETTO 0 35000 35000 35000 35000
GYMNASIUM
214 349 204 000:INTAKTER 204 000 202 000 203 000 203 000 203 000
-1354 764 -1428 186:KOSTNADER -1428 186 -1369 551 -1370551 -1370551 -1370551
-1140 415 -1224 186:NETTO -1224 186 -1167 551 -1167 551 -1167 551 -1167 551
BIBLIOTEK
6984 2 000;INTAKTER 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
-455 029 -453 363:KOSTNADER -453 363 -453 363 -453 363 -453 363 -453 363
-448 045 -451 363:NETTO -451 363 -451 363 -451 363 -451 363 -451 363
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MEDBORGARINSTITUT

92572 84 116:INTAKTER 84116 93714 93714 93714 93714
-410 209 -405 295 KOSTNADER -405 295 -414 893 -414 893 -414 893 -414 893
-317 637 -321 179INETTO 321179 321179 321179 321179 321179

FOLKHOGSKOLA
0 0}INTAKTER 0 0 0 0 0
-183 393 -140 000:KOSTNADER -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
-183 393 -140 000:NETTO -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
FRITIDSARENDEN
12725 2 100:INTAKTER 2100 2100 2750 2750 2750
-225 951 -168 207 KOSTNADER -173 207 -173 207 -173 857 -173 857 -173 857
-213 226 -166 107:NETTO -171 107 -171 107 -171 107 -171 107 -171 107
KULTURARBETE
840 1 000:INTAKTER 1000 1000 1150 1150 1150
-30 048 -30 747:KOSTNADER -30 747 27388 27538 27538 27538
-29 208 -29 747:NETTO -29 747 -26 388 -26 388 -26 388 -26 388
IDROTT

11 885 100:INTAKTER 100 100 350 350 350
-154 778 -88 528:KOSTNADER -88 528 -90 817 -91 067 -91 067 -91 067
-142 893 -88 428:NETTO -88 428 -90 717 -90 717 -90 717 -90 717

UNGDOMSARBETE
0 1 000: INTAKTER 1000 1000 1150 1150 1150
-36 386 -44 684:KOSTNADER -44 684 -43 279 -43 429 -43 429 -43 429
-36 386 -43 684INETTO -43 684 -42 279 -42 279 -42 279 -42 279
SUNDA LEVNADSVANOR
0 0iINTAKTER 0 0 100 100 100
-4739 -4 248 KOSTNADER -4248 -6 675 -6 775 -6 775 -6 775
-4739 -4 248iNETTO -4 248 -6 675 -6 675 -6 675 -6 675
VALFARD
0iINTAKTER 0 0 0 0 0
0iKOSTNADER -5000 -5048 -5048 -5048 -5048
0iNETTO -5000 -5048 -5048 -5048 -5048
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invdnarantal 6530 6610 6580 6 590 6 600
Nettokostnad €/invanare 1917,93 1892,68 1901,31 1 890,83 1 880,39
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Ansvarsperson:
Bildningschefen

Overgripande
malsattning:

Ett fungerande samarbete mellan de olika enheterna och implementering av ett
helhetstdnkande bland personalen. Skapa férutsattningar fér de olika enheterna att na
sina malsattningar. En smidig och snabb service fér barn, elever, foradldrar och den
personal som berdérs av bildningsvasendets administration.

Malsattningar for
budgetaret 2019:

Verksamheten och  ansvarsfordelning  justeras enligt  personalresurserna.
Administrationsprogrammet TWEB inplementeras i verksamheten (omfattar
dokumenthantering, moteshantering, avtalshantering, tjansteinnehavarbeslut och
kungorelser).

Malséttningar for
planearen 2020 - 2021:

Personalens ansvars- och uppgiftsfordelning ar tydlig och personalresursen ar tillracklig.
Programmet for personaladministration och I6nerakning férnyas.

Bildnings- och fritidsnamnden handhar administrationen av skola, forskola,
smabarnspedagogik, psykolog- och speciallarartjanster samt fritidsarenden.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
bildningschef 1 1 1 1
kanslist, avdelningssekreterare 2,39 1,7 1,7 1,7
psykolog 1 1 1 1
chef for smabarnspedagogik och

forskola 1 1 1 1
ambulerande speciallarare 1,3 1,3 1,3 1,3
fritidskoordinator 1 1 1 1
bokférare 0,27 0,27 0,27 0,27
Totalt 7,96 7,27 7,27 7,27

Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:cljlgtnas Budget Plan Plan

andr. forslag

2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
52748 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-487 670 -490 028:KOSTNADER -490 028 -493 114 -493 114 -493 114 -493 114
-434 922 -490 028:NETTO -490 028 -493 114 -493 114 -493 114 -493 114
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600
Kostnad €/invanare 66,60 74,13 74,94 74,83 74,71




Smabarnspedagogik och

forskola
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Ansvarsperson: Chef for
smabarnspedagogik och forskola

Overgripande
malsattning:

Kvalitativ smabarnspedagogik och forskola i tidsenliga och trivsamma utrymmen.
Smabarnspedagogik for bade svensk- och finsksprakiga familjer. Fortsatt utveckling av
det pedagogiska ledarskapet och den pedagogiska kompetensen inom arbetsteamen.
Tydliggjord och enhetlig larstig fran smabarnspedagogik till andra stadiets utbildning.

Malsattningar for
budgetaret 2019:

Utveckling av utomhuspedagogiken. Utdkad anvandning av digitala tjanster. Utokat
samarbete mellan smabarnspedagogik, forskola och grundldggande utbildning.

Malsattningar for
planearen 2020 - 2021:

Koncentrering av verksamhetsenheterna i Kronoby och Terjarv. Planering och byggstart

av en tillbyggnad till Nackrosens daghem i Terjarv.

Omfattar
smabarnspedagogik/
forskoleundervisning i:

daghem/férskolor: Slottebo, Solrosen, Sjoglimten, Jeussen och Smabo

daghem: Kvarnbo, Solrosen, Ravlyan, Nackrosen och Lilla My
specialundervisning: ambulerande speciallarare

stod fér hemvard av barn, via FPA, finansiering smabarnsped./forskolans budget

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
ledare for smabarnsp.och forskola 4,00 3,00 3,00 3,00
daghem/forskolor 66,00 67,90 67,90 67,90
familjedagvardare 2,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 72,00 70,90 70,90 70,90
Daghem 2017 2018 2019( 2020-2021
Antal barn (31.12) 290 300 315 315
Familjedagvard 2017 2018 2019| 2020-2021
Antal barn i fam.dagv. (31.12) 7 7 0 0
verksamheten i familjedagvarden avslutades 31.7.2018

Hemvardsstéd for barn 2017 2018 2019( 2020-2021
Antal barn (31.12) 150 140 130 130

Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:cljlgtnas Budget Plan Plan

andr. forslag

2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
520 894 361 162 INTAKTER 361 162 345 000 345 000 345 000 345 000
-4 207 386 -4 148 366:KOSTNADER -4 148 366 -4 084 185 -4 084 185 -4 084 185 -4 084 185
-3 686 492 -3 787 204:NETTO -3787 204 -3739 185 -3739185 -3739 185 -3739185
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600
Kostnader €/inv. 553,82 572,95 568,27 567,40 566,54
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Grundlaggande utbildning Ansvarsperson:

Bildningschefen

Overgripande
malsattning:

Kvalitativ grundutbildning, som utgér en god grund for framtida yrkes- och
studieprestationer. Modern teknik anvands smidigt som en naturlig del av
undervisningen. Ratt till undervisning enligt egen kunskaps- och utvecklingsniva. Olika
rapporteringar i elevadministrationprogrammet vidareutvecklas. Personalens initiativ
om skolutveckling tas tillvara och intern fortbildning prioriteras. Skolnatet anpassas till
elevutvecklingen och det ekonomiska laget. Effektiv anvandning av timresursen
efterstravas.

Malsattningar for
budgetaret 2019:

Byggandet av nya Nedervetil skola paborjas. Paras skolas elever overfors till
Centralskolan 1.8.2019. Den nya laroplanen ar i bruk inom hela den grundlaggande
utbildningen fran hosten 2019, enligt utbildningsstyrelsens tidsplan for ibruktagandet.

Malséttningar for
planearen 2020 - 2021:

Soéderby skolas elever 6verfors till nya Nedervetil skola 1.8.2020, eller da nya Nedervetil
skola star klar. Beslut om renovering eller nybygge av Terjarv skola tas, samt
planeringen av en renovering eller ett nybygge inleds.

Den grundldggande utbildningen omfattar fran 1.8.2019 5 skolor, av vilka fyra
skolor ger undervisning i arskurserna 1-6 och en skola ger undervisning i
arskurserna 7-9.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
rektor 7 6 5 4
lektor, klasslarare, timlarare 46 45 44 44
larare (forberedande undervisning 1 0 1 1
studiehandledare 1 1 1 1
skolkurator 1,5 1,5 1,5 1,5
specialldrare 6 6 6 6
skolgangsbitraden 7 7 7 7
skolgangsbitrade (forb. undervisni 0,6 0 0,6 0,6
kanslist 1 1 1 1
Totalt 71,10 67,50 67,10 66,10
Bokslut Bud“get inkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan
andr. férslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
150 492 37 447 INTAKTER 37 447 36 097 47 397 47 397 47 397
-6 096 066 -5 846 482:KOSTNADER -5 546 482 -5643 200 -5 654 500 -5 604 500 -5 554 500
-5945574 -5809 035:NETTO -5509 035 -5 607 103 -5607 103 -5557 103 -5507 103
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Elevantal 685 686 695 707 707

Kostnad €/elev

8 679,67 8 467,98 8 067,77 7 860,12 7 789,40
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Grundlaggande utbildning for Ansvarsperson:
. or . Bildningschefen

finsksprakiga

Overgripande Kommunen samarbetar med Karleby och Kaustby gallande de finsksprakiga elevernas

malsattning: utbildning i enlighet med gdllande avtal. Avtalen utvdrderas och granskas arligen
tillsammans med avtalsparten. Kronoby kommun stéder finska och tvasprakiga elevers
skolgang i kommunens svensksprakiga skolor, om vardnadshavarna ar intresserade av
svensksprakig grundlaggande utbildning for sitt barn.

Malséttningar for Bildnings- och fritidsnamnden besluter om fran vilka omraden barn hanvisas till Karleby

budgetaret 2019: och vilka till Kaustby. Informationen om detta hittas enkelt pa kommunens webbsidor
och framfors dar tydligt och klart. En grundlig utredning om sprakbad eller finsksprakig
forskola och grundldggande utbildning i Kronoby uppgérs.

Malséttningar for Finska skolsektionen har en aktiv och synlig roll i kommunens beslutsfattande géllande

planedren 2020 - 2021:  utvecklandet av utbildning for finskprakiga, oberoende om utbildningen ordnas i egen
regi eller i samarbete med andra kommuner. Beslut om eventuell sprakbad eller finsk
enhet gors utgaende fran utredningens resultat.

Budget inkl Enligt
Bokslut u "ge it Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
30238 35 000:INTAKTER 35000 0 0 0 0
-256 483 -250 000:KOSTNADER -250 000 -296 000 -296 000 -296 000 -296 000
-226 245 -215 000:NETTO -215 000 -296 000 -296 000 -296 000 -296 000
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600

Kostnad €/invanare 34,65 32,53 44,98 44,92 44,85
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Grundlaggande utbildning for personer Ansvarsperson:
med funktionsnedsattning

Bildningschefen

Overgripande
malsattning:

Kronoby ordnar grundldggande utbildning fér personer med funktionsnedsattning, sa
att den enskilda elevens individuella behov tas i beaktande via t. ex.
specialundervisning. Utbildningen ordnas i egen regi eller i samarbete med annan
kommun/stad.

Malsattningar for
budgetaret 2019:

Ett avtal uppgdrs med Jakobstad kring mdjligheterna att anlita Kyrkostrands skola for
specialundervisning for funktionshindrade. Kronoby kommun paborjar planeringen for
en egen enhet for barn med lindriga specialbehov, inom forskola och den
grundlaggande utbildningen.

Malsattningar for
planearen 2020 - 2021:

Kronoby kommun har en egen enhet for barn med lindriga specialbehov, inom férskola
och den grundlaggande utbildningen.

Budget inkl Enligt
Bokslut u "ge it Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
30238 35 000:INTAKTER 35000 0 0 0 0
-256 483 -250 000:KOSTNADER -250 000 -159 000 -159 000 -159 000 -159 000
-226 245 -215 000:NETTO -215 000 -159 000 -159 000 -159 000 -159 000
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600
Kostnad €/invanare 34,65 32,53 24,16 24,13 24,09




Specialanslag for
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undervisning, ovriga Ansvarsperson:
Bildningschefen

Overgripande
malsattning:

Kommunen samarbetar med 6vriga kommuner kring elever som far sin grundlaggande
utbildning i Kronoby trots att deras hemkommun ar en annan.

Malsattningar for
budgetaret 2019:

Kronoby har ett flexibelt samarbete med andra kommuner for att ordna kvalitativ
grundlaggande utbildning for elever med annan hemkommun, men som dnda far sin
svensksprakiga grundldggande utbildning i Kronoby. Samarbetet ticker dven elever
med Kronoby som hemkommun som av sarskilda orsaker far sin svensksprakiga
grundldaggande utbildning av annan utbildningsanordnare.

Malséttningar for
planearen 2020 - 2021:

Kronoby har ett flexibelt samarbete med andra kommuner for att ordna kvalitativ
grundldggande utbildning for elever med annan hemkommun, men som anda far sin
svensksprakiga grundlaggande utbildning i Kronoby. Samarbetet ticker dven elever
med Kronoby som hemkommun som av sarskilda orsaker far sin svensksprakiga
grundlaggande utbildning av annan utbildningsanordnare.

Budget inkl Enligt
Bokslut u "ge it Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
O:INTAKTER 0 70 000 70000 70 000 70000
0:KOSTNADER 0 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
0:NETTO 0 35000 35000 35000 35000
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600
Kostnad €/invanare 0,00 0,00 -5,32 -5,31 -5,30




Gymnasium
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Ansvarsperson:
Rektorn

Overgripande
malsattning:

Gymnasiet utvecklas till ett kunskapscentrum med ett mangsidigt kursutbud utgaende
fran ett koncept med olika linjer/program sasom flyglinjen, linjen fér jakt och natur,
musikstudier och internationellt utvecklingssamarbete. Samarbete med Ovriga
gymnasier, folkhégskolor och hogskoleutbildning med syfte att avldgga studiemoduler
utanfér gymnasiet. Knytande av nationella och internationella kontakter via projekt for

larare och studerande. Rekrytering av studerande inom kommunen och
interkommunalt.
Malséttningar for Gymnasiet far en viélfungerande larplattform med plagiatkontroll. Enligt nya

budgetaret 2019:

gymnasielagen behoéver gymnasiet kunna erbjuda specialundervisning fran 1.8.2019.

Malséttningar for
planearen 2020 - 2021:

En ny ldroplan for gymnasiet tas i bruk 2021. Gymnasielararna bereds tillrdckligt med
tid for att bearbeta den lokala laroplanen.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
rektor 1 1 1 1
lektor 10 11 11 11
Totalt 11,00 12,00 12,00 12,00
Forverkligat| Forverkligat Forverkligat| Forverkligat Prognos Prognos Prognos
2015/2016 2016/2017 2017/2018| 2018/2019| 2019/2020( 2020/2021| 2021/2022
studerande 154 160 182 180 155 155 155
Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:l:i:nas Budget Plan Plan
andr. forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
214 349 204 000:INTAKTER 204 000 202 000 203 000 203 000 203 000
-1354 764 -1428 186:KOSTNADER -1428 186 -1369 551 -1370551 -1370551 -1370551
-1140 415 -1224 186:NETTO -1224 186 -1167 551 -1167 551 -1167 551 -1167 551
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Antal studerande 165 165 165 155 155
Kostnad €/studerande 6 479,63 6 962,00 7 076,07 7 532,59 7 532,59




Bibliotek
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Ansvarsperson:
Bibliotekschefen

Overgripande
malsattning:

Att i enlighet med bibliotekslagen erbjuda ett allsidigt urval av litteratur, informations-
och ovriga bibliotekstjanster. Bibliotekslokalerna i kommunen skall fungera som en
valkomnande motesplats dar kommuninvanaren kan tillgodose sitt behov av kunskap
och laslust. Biblioteket och kommunens skolor arbetar tillsammans med lasframjande
verksamhet for att lyfta [asning och litteratur.

Malséttningar for
budgetaret 2019:

Fortsatta arbetet med lasframjande verksamhet i samarbete med kommunens skolor,
forskolor och daghem.

Byte av kommunens biblioteksdatasystem fran Gemini till Mikromarc.

Delta i Fredrikanatverkets projekt ”Alla kan vandra biblioteksstigen”.

Malséttningar for
planearen 2020-2021:

Med hjalp av tillracklig och behorig personal ge god kundservice och stddja organiserad
och spontan inlarning.
Fortsatta utveckla och vara aktiva i Fredrikanatverket.

| uppgiftsomradet ingar enheterna huvudbiblioteket, Terjarv bibliotek, Nedervetil
bibliotek och bokbuss.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
bibliotekschef 1 1 1 1
bibliotekarie 0,5 1 1 1
biblioteksfunktionar 4 3 3 3
bokbusschauffér/

biblioteksfunktionar 1 1 1 1
Totalt 6,50 6,00 6,00 6,00

Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:cljlgtnas Budget Plan Plan

andr. forslag

2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
6 984 2 000:INTAKTER 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
-455 029 -453 363:KOSTNADER -453 363 -453 363 -453 363 -453 363 -453 363
-448 045 -451 363:NETTO -451 363 -451 363 -451 363 -451 363 -451 363
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600
Nettokostnad €/invanare 68,61 67,13 68,60 68,49 68,39
Kostnad €/besok 13,37 9,33 9,33 9,33 9,33
Kostnad €/lan 4,37 4,66 4,66 4,66 4,66
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Medborgarinstitut Ansvarsperson:

Bildningschefen

Overgripande
malsattning:

Kronoby medborgarinstitut vill vara i standig dialog med invanarna géllande kursférslag
och kursutbud. Byar, grupper, sammanslutningar och foreningar ar viktiga i denna
standiga dialog.

Malséttningar for
budgetaret 2019:

Undervisningstimmarna fordelas i huvudsak inom musik, gymnastik och hantverk.
Kursutbudet fornyas arligen med ca 20 %. Institutet svarar i man av mojlighet mot
invanarnas onskemal géllande kurser och aktiviteter samt ar fordomsfri att ta in och
introducera nya kurser.

Samarbetet med nejdens Ovriga institut, med gymnasiet och Kvarnen samkommun,
kommunens kultur- och fritidssektor, bildningssektorn samt andra organisationer
fortsatter. Vi deltar i diskussioner om samarbete inom den fria bildningen.

Malséttningar for
planearen 2020 - 2021:

Ett utokat samarbete med skolvasendet och fritidsbyran i kommunen samt lokala
foreningar efterstravas bl.a. for att fa in fler och nya forslag till kurser och
kursupplagg. En gemensam stérre musiktillstilining, bestdende av MI-koérer och
orkestrar, planeras till varen 2020.

Uppgiftsomradet ansvarar for den fria bildningen bade inom teoretiska och praktiska
amnesomraden.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
rektor koptjanst koptjanst koptjanst koptjanst
larare 1 1 1 1
kurssekreterare 1 1 1 1
Totalt 2,00 2,00 2,00 2,00

Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:l:i:nas Budget Plan Plan

andr. forslag

2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
92572 84 116:INTAKTER 84116 93714 93714 93714 93714
-410 209 -405 295:KOSTNADER -405 295 -414 893 -414 893 -414 893 -414 893
-317 637 -321179:NETTO -321179 -321179 -321179 -321179 -321179
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Antal lektioner 7 000 6 800 6 800 6 800 6 800
Antal kursdeltagare 4 800 4 000 4000 4 000 4000
Kostnad €/lektion 46,40 44,71 47,23 47,23 47,23




Folkhogskola
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Ansvarsperson:
Bildningschefen

Overgripande
malsattning:

Samkommunen Kvarnen starker sin stallning som aktiv utbildare inom ramen for fritt
bildningsarbete, samarbetspartner med nejdens gymnasier samt projektansvarig. De
olika enheterna (Folkhdgskolan, Kronoby MI) arbetar med egen identitet.
Synergieffekter fas genom gemensamma funktioner géllande administration, ekonomi,
teknik och utveckling.

Malséttningar for
budgetaret 2019:

Det totala antalet studerandeveckor for aret ar omkring 10 000. Den kommunala
andelen ligger pa oférdandrad niva. En ny utbildning, polisforberedande utbildning,
planeras starta hosten 2019. Ett samarbetsprojekt med staden Wuhans (Kina)
utbildningsvdasende berdknas dven det starta hosten 2019. Projektets mal ar att
introducera larare och utbildningsansvariga i Wuhan, i det finlandska skolvdsendet och
Kvarnen samkommun  koordinerar verksamheten. Behovet av ett utodkat
internatboende ar 6éverhangande, dels beroende av nya utbildningar, dels beroende av
att Mannheim inte mera uppfyller kraven foér dagens internatboende. Ett okat
internatboende ger dven ett hogre enhetspris. En arbetsgrupp tillsatts for att planera
for en storre internatkapacitet.

Malsattningar for
planearen 2020 - 2021:

Soéka nya vagar i form av samarbete med Ovriga aktorer inom den fria bildningen och
utbildningen pa andra stadiet. Effektivera verksamheten och sdka nya inkomstkallor
bl.a. i form av projektfinansiering, men &ven uthyrning av festsalen och internat
(sommartid). Fortsatta vara lyhord och anpassa kursverksamheten till efterfragan.

Under uppgiftsomradet ingar kommunens kostnader for sadan utbildning, vilken ordnas
vid Kronoby folkhogskola. Kostnaderna for den fria bildningen &dr beroende pa antalet
studerandeveckor fér medlemskommunerna.

Budget inkl Enligt
Bokslut u "ge it Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
0 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-183 393 -140 000:KOSTNADER -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
-183 393 -140 000:NETTO -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600
Kostnad €/invanare 28,08 21,18 21,28 21,24 21,21




Fritidsarenden
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Redovisningsskyldiga:
Fritidskoordinatorn

Overgripande
malsattning:

Att skapa forutsattningar for idrottsverksamhet och halsoframjande motion, genom att
stéda medborgarverksamhet.

Att framja och stdda samt ordna kulturverksamhet i kommunen. Aven
fritidsverksamhet for specialgrupper bor beaktas.

Att skapa forutsattningar for utvecklande av ungdomsarbetet och stdda
ungdomsverksamhet samt framja ungdomspolitiska atgarder.

Att upplysa om och uppmuntra kommunens invanare till en sund och drogfri livsstil.

Att utvardera och sla fast modellerna for bidragsansokan inom kultur-, ungdoms- och
idrottssektorn.

Att ordna aktiviteter for invanarnas vélfard som tillgodoser bada sprakgruppernas
behov samt framjar integreringen av nyinflyttade.

Malséttningar for
budgetaret 2019:

Kulturarbete:
Att utveckla samarbetet med foreningar inom kommunen och framja
kulturverksamheten for alla dldrar med de befintliga resurserna.

Idrott:
Forbattra kontakten med idrottsforeningarna i kommunen och att utveckla den
anpassade motionen i kommunen.

Ungdomsarbete:
Att kartlagga, lyfta fram och stoda det ungdomsarbete som goérs i kommunen av bl.a.
foreningar.

Sunda levnadsvanor:
Att utveckla Power Club-verksamheten sa att det finns minst tre fungerande grupper i
kommunen som traffas varje vecka.

Valfard:
Att utveckla gratis motionsradgivning fér personer som riskerar att bli sjuka av for lite
motion.




Malsattningar for
planearen 2020 - 2021
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Kulturarbete:
Att vidareutveckla kommunens kulturutbud genom att fortsdtta med den verksamhet
som redan finns och inkludera nya idéer.

Idrott:

Att tillsammans med foreningar och medborgarinstitutet erbjuda mangsidig
idrottsverksamhet for alla kommuninvanare, med betoning pa personer med
specialbehov. Verksamhet skall finnas bade pa hobby- och tavlingsniva.

Ungdomsarbete:
Att tillsammans med féreningar utveckla utbudet av verksamheter i kommunen foér
ungdomar i hogstadie- och gymnasiealdern.

Sunda levnadsvanor:
Att vidareutveckla det drogférebyggande arbetet i kommunen med betoning pa
ungdomar.

Valfard:
Att utvardera och vidareutveckla den paborjade valfardsverksamheten i kommunen.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
Totalt 1,07 1,07 1,07 1,07



50

Budget inkl. . Enligt
Bokslut sndr. Ram namndernas Budget Plan Plan
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
FRITIDSARENDEN TOTALT
12 725 2 100:INTAKTER 2100 2100 2750 2750 2750
-225 951 -168 207: KOSTNADER -173 207 -173 207 -173 857 -173 857 -173 857
-213 226 -166 107:NETTO -171 107 -171 107 -171 107 -171 107 -171 107
KULTURARBETE
840 1 000:INTAKTER 1000 1000 1150 1150 1150
-30 048 -30 747 :KOSTNADER -30 747 -27 388 -27 538 -27 538 -27 538
-29 208 -29 747:NETTO -29747 -26 388 -26 388 -26 388 -26 388
IDROTT
11 885 100:INTAKTER 100 100 350 350 350
-154 778 -88 528:KOSTNADER -88 528 -90 817 -91 067 -91 067 -91 067
-142 893 -88 428:NETTO -88 428 -90 717 -90 717 -90 717 -90 717
UNGDOMSARBETE
0 1 000:INTAKTER 1000 1000 1150 1150 1150
-36 386 -44 684:KOSTNADER -44 684 -43 279 -43 429 -43 429 -43 429
-36 386 -43 684:NETTO -43 684 -42 279 -42 279 -42 279 -42 279
SUNDA LEVNADSVANOR
0 O:INTAKTER 0 0 100 100 100
-4739 -4 248:KOSTNADER -4 248 -6 675 -6 775 -6 775 -6 775
-4739 -4 248:NETTO -4 248 -6 675 -6 675 -6 675 -6 675
VALFARD
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
0:KOSTNADER -5 000 -5 048 -5 048 -5 048 -5 048
0 0:NETTO -5 000 -5 048 -5048 -5 048 -5048
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6580 6 590 6 600
Kostnad €/invanare 32,65 25,13 26,00 25,96 25,93




TEKNISKA OCH
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C70 Ansvarspersoner:
Ledamoterna i tekniska och

M"JONAMNDEN miljonamnden och tekniska chefen

Overgripande
malsattning fér
namnden:

Namndens malsattning ar att planera, bygga och underhalla den fysiska miljon, sa att en
stabil och sund utveckling tryggas. En smidig och god betjaning av vara kunder betonas.

Malséttning for
budgetaret 2019:

Planering och godkdnnande av ett nytt industriomrade norr om Flygfaltsvagen.
Planering och byggande av Adalens skolas sl6jdsal samt Nedervetil skola.

Malséttning for
planearen 2020 - 2021:

Fardigstillande av bygget av Nedervetil skola. Planering av renovering / nybygge av
Terjarv skola samt tillbyggnad av Terjarv daghem (Nackrosen).

Malséttning for
valfardsutveckling
2019-2020

Uppgiftsomraden:

Forebyggande atgarder

Utnyttjande av fastighetsprogram for planering av fastigheternas underhall pa lang och
kort sikt samt energiuppfoljningar. Installerande av évervakningskameror vid skolor och
daghem. Férebyggande planmadssigt underhall av vagar, broar och vagtrummor.
Beaktande av den befintliga infrastrukturen vid planeringen av nya bostadsomraden
och industriomraden.

Tidigt ingripande

Ibruktagande av automatisk overvakning av fastigheterna samt snabba forebyggande
atgarder for att forlanga fastigheternas livslangd.

Atgarda trafikfaror enligt trafiksikerhetsplanen samt snabbt agerande gillande
trafiksakerheten pa vara véagar.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
Administration 3,62 3,62 3,62 3,62
Byggnader 8,05 8,05 8,05 8,05
Trafikleder o 6vr. allm. omraden 1,50 1,50 1,50 1,50
Maskincentralen 1 1 1 1
Brand- och raddningsvasendet

Miljéarenden 1,13 1,13 1,13 1,13
Byggnadsarenden 1,58 1,58 1,58 1,58

Totalt 16,88 16,88 16,88 16,88
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Budget inkl. . Enligt
Bokslut sndr. Ram narrindernas Budget Plan Plan
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
TOTALT
2628213: 2596 762:INTAKTER 2596762: 2658636: 2658544: 2658544: 2658544
-3743 073 -3 794 565:KOSTNADER -3794565: -3896092: -3884092: -3885679: -3887679
-1114 860: -1197 803:NETTO -1197803: -1237456: -1225548: -1227135: -1229135
TEKNISKA NAMNDEN OVRIGT
2550472 2524 756! INTAKTER 2524756 2586 630 2586 538 2586 538 2586 538
-2788288: -2710071:KOSTNADER -2710071: -2704954: -2704954: -2704954: -2704954
-237 816 -185 315:NETTO -185 315 -118 324 -118 416 -118 416 -118 416
RADDNINGSVASENDET
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-550 022 -628 687:KOSTNADER -628 687 -735 328 -735 328 -735 328 -735 328
-550 023 -628 687:NETTO -628 687 -735 328 -735 328 -735 328 -735 328
MILJOARENDEN
41 678 17 000: INTAKTER 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
-296 312 -329 413:KOSTNADER -329 413 -329 413 -317 413 -319 000 -321 000
-254 634 -312 413:NETTO -312 413 -312 413 -300 413 -302 000 -304 000
BYGGNADSARENDEN
36 063 55 006:INTAKTER 55 006 55 006 55 006 55 006 55 006
-108 451 -126 394:KOSTNADER -126 394 -126 397 -126 397 -126 397 -126 397
-72 388 -71 388;NETTO -71388 -71391 -71391 -71391 -71391
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600
Nettokostnad €/invanare 170,73 181,21 186,25 186,21 186,23




Administration
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Ansvarspersoner:
Tekniska chefen och planlaggaren

Overgripande
malsattning:

Att tillhandahalla en effektiv forvaltning for teknisk- och fastighetsforvaltning samt
matnings- och planlaggningsverksamhet. En smidig och god betjaning av vara kunder
betonas. Vattenforsérjningen handhas via Kronoby Vatten och Avlopp Ab, Ab Terjarv
Vatten och Avlopp, Nedervetil Vattenandelslag, Andelslaget Séderby Vatten och
Brannkarr-Backanda Vattenandelslag. Varmeforsorjningen gallande fjarrvarme skots via
Kronoby Energiandelslag. Elenergin for kommunens fastigheter har konkurrensutsatts
och fr.o.m. 1.1.2019 levereras elenergin fran Kronoby Elverk. Distributionen sker via
Kronoby Elverk och Herrfors som tidigare. Fr.o.m. 1.1.2015 har Kronoby Elverk blivit ett
separat aktiebolag.

Malséttning for
budgetaret 2019:

Godkadnnande av Kronoby industriomrade norr om Flygfaltsvagen . Aktiv deltagande
for att bidra till att det byggs mera hyresbostader i kommunen. Uppgorande av
regnvattenplan pa detaljplaneomraden. En utredning om att sla ihop alla
vattenbolag till ett bolag borde goéras. Detaljplanering inleds i Paras.

Malséttning for
planearen 2020 - 2021:

Utredning av utvidgning av ett industri- och affarsomrade intill Flygarevagen.
Detaljplanering fardigstalls i Paras och inleds i Grandby.

Uppgiftsomraden: Under uppgiftsomradet ingar resultatenheterna kansliet samt matning och
planldggning. Av planlaggarens 16n gar 10 % pa miljovarden och 5 % pa
byggnadsarenden.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
teknisk chef 1 1 1 1
kanslist 1,45 1,45 1,45 1,45
planlaggare 0,85 0,85 0,85 0,85
bokforare/ldnerdknare/

telefonist 0,32 0,32 0,32 0,32
Totalt 3,62 3,62 3,62 3,62

Bokslut Budagne;rinkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan

' forslag

2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
8 097 14 000:INTAKTER 14 000 8 000 8 000 8 000 8 000
-276 327 -302 569:KOSTNADER -302 569 -285 502 -285 502 -285 502 -285 502
-268 230 -288 569:NETTO -288 569 -277 502 -277 502 -277 502 -277 502

Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021

Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600

Nettokostnad €/invanare 41,08 43,66 42,17 42,11 42,05




Byggnader
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Ansvarsperson:
Fastighetsansvarig

Overgripande
malsittning:

Att genom effektiv skotsel tillhandahalla en tillracklig underhallsniva for de byggnader
som kommunen forfogar over for olika andamal.

Malsattning for
budgetaret 2019:

Underhallsarbeten utférs med vara egna byggnads - och vvs-arbetare och férebyggande
atgarder prioriteras. Koptjanster anlitas och konkurrensutsatts vid storre arbeten.
Budgetramen tillater inga stérre underhallsarbeten men forebyggande atgarder
prioriteras. Fastigheter som inte mera ar nédvandiga for kdarnverksamheten avyttras.

Malsattning for
planearen 2020 - 2021:

Att genom effektiv skotsel och forebyggande atgarder halla kostnaderna pa en skalig
niva. Energisparatgarder vidtas dar det dr majligt. Byggnader som inte direkt hor till
kommunens karnverksamhet avyttras eller omandras till annat behov .

Uppgiftsomraden: Uppgiftsomradet omfattar driftsutgifterna for kommunens byggnader och lokaler och
idrottsanlaggningarna. | uppgiftsomradet ingar fastighetsskotarnas loner. Stadningen
budgeteras av respektive fastighetsanvandare. Fran ar 1999 inférdes interna hyror, dar
dven avskrivningskostnaderna ingar samt en administrativ del som skall tacka
forvaltningskostnaderna. Grunderna for hyresdebiteringen ar 2019 har faststéllts av
tekniska namnden 13.6.2018. | kommunens &dgo finns 60 byggnader med en total
vaningsyta pa ca. 46 598 m? och en volym pa ca. 188 600 m3. Den totala vaningsytan,
dar driftskostnader ingdr, dr 41 028 m?2,

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2020
fastighetsansvarig 1,0 1,0 1,0 1,0
omradesansvarig 0,5 0,5 0,5 0,5
kanslist 0,5 0,5 0,5 0,5
byggnadsarbetare 2,0 2,0 2,0 2,0
gardskarlar/fastighetsskotare 4,05 4,05 4,05 4,05
Totalt 8,05 8,05 8,05 8,05

Bokslut Bud“get inkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan

andr. férslag

2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
2377 386 2376 556:INTAKTER 2376 556 2 446 630 2 450 488 2450488 2 450 488
-1785 815 -1 694 737:KOSTNADER -1694 737 -1682 708 -1682 708 -1682 708 -1682 708
591571 681 819:iNETTO 681 819 763922 767 780 767 780 767 780

Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021

Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600

Nettokostnad €/invanare -90,59 -103,15 -116,68 -116,51 -116,33
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Trafikleder och 6vriga Ansvarspersoner: Omradesansvarig,
allmanna omraden

arbetsledaren

Overgripande
malsattning:

Att uppratthalla en skélig underhallsniva utgdende fran trafikmangden pa vagarna. |
samarbete med NTM-centralen arbetas for okad trafiksdkerhet. Att i samarbete med
kommuninvanarna halla simstrander och gréonomraden i gott skick for att oka
kommuninvanarnas trivsel. Genom ett hallbart skogsbruk, som grundar sig pa
skogsvardsplanen, erhalla en skalig avkastning fran kommunens skog.

Malséttning for
budgetaret 2019:

Uppgorande av nya avtal géllande skotseln av enskilda vagar. Aktivt lobbyarbete for att
forbattra skick och underhall av de statliga vdgarna i kommunen. Uppsnyggning av
simstander och grénomraden. Avverkning och rdjning av kommunens skog enligt
skogsbruksplanen. Vid fornyande av gatubelysning bor man utreda alternativ med
ledbelysning dar lysningstiderna kan regleras automatiskt for att spara energi. Nya avtal
och principer for skotseln av idrottsplaner och omraden utreds.

Malséttning for
planearen 2020 - 2021:

Kartlaggning av de enskilda vagarnas skick gallande vagens yta, barighet, broar och
trummor samt uppgorande av en 5 ars investeringsplan. Byggande av lattrafikled langs
Flygfaltsvagen.

Uppgiftsomraden:
- byggnadsplanevagar
- enskilda vagar
- vagbelysning
- allmdnna omraden bestdende av
* parker och gronomraden
* idrottsplaner och rinkar
* elljusspar
* simstrander
* jord- och skogsbrukslagenheter
- avfallshantering bestaende av
* mottagningsplatser/jordavstjalpningsplatser

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
arbetsledare 1 1 1 1
omradesansvarig 0,50 0,50 0,50 0,50
Totalt 1,50 1,50 1,50 1,50
Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:cljlgtnas Budget Plan Plan
andr. forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
129 214 107 000:INTAKTER 107 000 96 000 96 000 96 000 96 000
-662 588 -646 469:KOSTNADER -646 469 -655 249 -655 249 -655 249 -655 249
-533 374 -539 469:NETTO -539 469 -559 249 -559 249 -559 249 -559 249
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600
Nettokostnad €/invanare 81,68 81,61 84,99 84,86 84,73




Maskincentralen
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Ansvarsperson:
Tekniska chefen

Overgripande
malsattning:

Genom effektivt underhall kunna halla kommunens material i skick. Servicemannen
utfér de mindre svetsnings- och reparationsarbeten samt vvs-arbeten som han hinner

med inom kommunens egen verksamhet samt saljer sina tjanster &ven at
vagunderhallet, vatten och avlopp m.fl..
Malséttning for Underhdller kommunens maskiner och utrustning. Mindre metall- och

budgetaret 2019:

svetsningsarbeten samt vvs-arbeten utférs for kommunens behov. Skoétsel -och
underhallsarbeten saljs fortsattningsvis at ovriga sektorer.

Malsattning for
planearen 2020 - 2021:

Genom att aktivt underhalla var utrustning och salja vara tjanster uppna ett gott

resultat.

Uppgiftsomradet uppdelas pa enheterna verkstdder och maskiner.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
serviceman 1 1 1 1

Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:cljlitnas Budget Plan Plan

andr. forslag

2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
35775 27 200:INTAKTER 27 200 36 000 32050 32 050 32050
-63 558 -66 296:KOSTNADER -66 296 -81495 -81 495 -81495 -81 495
-27 783 -39 096:NETTO -39 096 -45 495 -49 445 -49 445 -49 445
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6580 6 590 6 600
Nettokostnad €/invanare 4,25 5,91 7,51 7,50 7,49




Brand- och raddningsvasendet
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Ansvarsperson:
Tekniska chefen

Overgripande

malsittning:

Malsattningar som Mellersta Osterbottens och Jakobstadsomradets raddningsverk
faststéller.

Malsattningar for
budgetaret 2019 och
planedren 2020-2021:

Verksamheten fortsatter enligt de mal och riktlinjer som samarbetsavtalet for det
regionala raddningsverket forutsatter. Utryckningarna skoéts effektivt inom de
utryckningstider som raddningsverket stravar till. Skolningen av avtalsbrandmannen
skots med regelbundna Ovningar. Kampanjer for att fa nya avtalsbrandkarister

anordnas.
Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:cljlitnas Budget Plan Plan
andr. forslag

2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-550 022 -628 687:KOSTNADER -628 687 -735 328 -735 328 -735 328 -735 328
-550 022 -628 687:NETTO -628 687 -735 328 -735 328 -735 328 -735 328
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6 530 6 610 6 580 6 590 6 600
Nettokostnad €/invanare 84,23 95,11 111,75 111,58 111,41




Miljoarenden
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Ansvarspersoner:
Miljovardsekreteraren

Overgripande
malsittning:

Verksamheten skots i enlighet med géllande lagstiftning, for att bevara en
naturekonomiskt hallbar och mangsidig miljo och ge kommuninvanarna en trygg och
halsosam livsmiljo, samt erbjuda en god veterinarservice.

Malsattning for
budgetaret 2019:

Miljovard:
Miljovarden skots fortsattningsvis i egen regi. Ge bra och snabb service. Skéta
lagstadgade uppgifter (tillstdnd, anmélningar, utlatanden, évervakning, radgivning) och
bevaka miljévardsintressen i olika fragor. Oka personalresurserna for att skéta tillsyn av
miljotillstdnds- och registreringspliktiga verksamheter. Delta i projekt i man av
mojlighet.

Halsoovervakning:
Kop av tjanster frdn Mellersta Osterbottens miljéhalsovard fortsatter.

Veterindrvard:
Kop av tjanster fran Mellersta Osterbottens miljéhalsovard fortsatter.

Malséttning for
planearen 2020-2021:

Miljévard:
Miljovarden ar kvar i den egna kommunen. Skéta lagstadgade uppgifter. Tillsyn enligt
tillsynsplan och -program med tillgéngliga resurser.

Halsoovervakning:
Kop av tjanster fran Mellersta Osterbottens miljéhalsovard fortsatter.

Veterinarvard:
Kop av tjanster frdn Mellersta Osterbottens miljéhalsovard fortsatter.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
Totalt 1,13 1,13 1,13 1,13
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Budget inkl. . Enligt
Bokslut sndr. Ram narrindernas Budget Plan Plan
forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021
MILOARENDEN TOTALT
41 678 17 000;INTAKTER 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
-296 312 -329 413: KOSTNADER -329 413 -329 413 -317 413 -319 000 -321 000
-254 634 -312 413:NETTO -312 413 -312 413 -300 413 -302 000 -304 000
MILOVARD
41 678 17 000:INTAKTER 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
-104 615 -112 990:KOSTNADER -112 990 -125174 -125 174 -126 000 -127 000
-62 937 -95 990:NETTO -95990 -108 174 -108 174 -109 000 -110 000
HALSOOVERVAKNING
0 O:!INTAKTER 0 0 0 0 0
-61477 -65 173:KOSTNADER -65173 -67 354 -67 354 -68 000 -68 500
-61 477 -65 173:NETTO -65 173 -67 354 -67 354 -68 000 -68 500
VETERINARVARD
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-130 220 -151 250: KOSTNADER -151 250 -136 885 -124 885 -125 000 -125 500
-130 220 -151 250:NETTO -151 250 -136 885 -124 885 -125 000 -125 500
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600
Nettokostnad €/invanare 38,99 47,26 45,66 45,83 46,06
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Byggnadsﬁ renden Ansvarspersoner:
Byggnadsinspektoren

Overgripande Uppgiftsomradet omfattar de uppgifter som lagstadgat ar hanforda till byggnads-
malsattning: tillsynsmyndigheten enligt markanvandnings- och bygglagen jamte -férordningen, samt
byggnadsordningen.

Malséttning for Malsattningen ar att uppratthalla servicen enligt markanvandnings- och bygglagen.
budgetaret 2019:
Malséttning for Att uppratthalla servicen enligt markanvandnings- och bygglagen. Att ge saklig och

planedren 2020 - 2021:  kundnéra service och samverka till 6kad inflyttning till kommunen.

Prestations- och relationstal: 2017 2018 2019 2020 2021
Beviljade bygglov 75 120 120 120 120
Beviljade atgardstillstand 34 40 40 40 40
Godkdanda anmalningsarenden 0 10 10 10 10

Beviljade marktaktstillstand 1
Verkstallda syner 300 700 700 700 700
Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020 2021
byggnadsinspektor 1 1 1 1
kanslist 0,5 0,5 0,5 0,5
planlaggare 0,05 0,05 0,05 0,05

bokforare/l6nerdknare/
telefonist 0,03 0,03 0,03 0,03
Totalt 1,58 1,58 1,58 1,58
Bokslut Bud“get inkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan
andr. forslag
2017 2018 2019 2019 2019 2020 2021

36 063 55 006 INTAKTER 55 006 55 006 55 006 55 006 55 006
-108 451 -126 394:KOSTNADER -126 394 -126 397 -126 397 -126 397 -126 397
-72 388 -71 388:NETTO -71 388 -71391 -71391 -71391 -71391
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 6530 6610 6 580 6 590 6 600

Nettokostnad €/invanare 11,09 10,80 10,85 10,83 10,82



RESULTATRAKNINGSDEL






KRONOBY KOMMUN
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RAKENSKAPSPERIODENS
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Bokslut Budget Godkéand Budget Ekon.plan Ekon.plan
(inkl. d@ndr.) plan
2017 2018 2019 2019 2020 2021
4186186 3854069 3864350 3815185 3795185 3795185
217 500

-41 543 251 -42 767 475 -42519 756 -42 433 132 -42 365 224 -42 327 224
-37 356 849 -38912 906 -38 655406 -38 617 947 -38 570 039 -38 532 039
22 757 023 23642000 24405000 24599720 25733000 26636000
18705920 19348000 20032000 20246720 21304000 22119 000
1584515 1798000 1798000 1790000 1790000 1790000
2466589 2496000 2575000 2563000 2639000 2727000
16 625131 15940000 15300000 15200000 14 700000 13800 000
-104 492 -265 800 -280 800 -216 300 -236 300 -256 300
0 500 500 0 0 0
12 815 7 000 7 000 8 000 8 000 8 000
219 125 115 000 115 000 115 000 115 000 115 000
4727 4700 4700 4700 4700 4700
-337 174 -390 000 -405 000 -340 000 -360 000 -380 000
-3 984 -3 000 -3 000 -4 000 -4 000 -4 000
1920 814 403 294 768 794 965473 1626661 1647661
-1132492 -1160000 -1200000 -1250000 -1350000 -1450000
788 322 -756 706 -431 206 -284 527 276 661 197 661
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KRONOBY KOMMUN SAMMANDRAG OVER INVESTERINGAR 2019 - 2021
Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021
Utgifter Inkomster Netto Utgifter Inkomster Netto Utgifter Inkomster Netto

KOMMUNSTYRELSEN 170 000 60 000 110 000 220 000 60 000 160 000| 402 000 60 000 342 000
Mark- och vattenomraden 160 000 60 000 100 000 160 000 60 000 100 000 160 000 60 000 100 000
Gemensamma IT-anskaffn. 0 0 0 50 000 0 50000 232000 0 232 000
Vardepapper 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000
MASKINER OCH INVENTARIER 84 000 0 84 000 299 000 0 299 000 10 000 0 10 000
Bildnings- och fritidsnamnden 20 000 0 20 000 270 000 0 270 000 0 0 0
Tekniska och miljonamnden 64 000 0 64 000 29 000 0 29 000 10 000 0 10 000
HUSBYGGANDE 3170000 0 3170000( 3050000 0 3050000 365000 0 365 000
Of6rutsett saneringsanslag 20000 0 20000 20000 0 20000 20000 0 20000
Bildningsvasendets byggnader 3150 000 0 3150000{ 3030000 0 3030000 345000 0 345 000
Terjarv skola 0 0 0 0 0 0 100 000 0 100 000
Skolcentrum 1150 000 0 1150000 0 0 0 0 0 0
Nedervetil nya férskola, skola och bibliotek 2 000 000 0/ 2000000 3000000 0 3000 000 0 0 0
Slottebo daghem (Kronoby) 0 0 0 0 0 0 25000 0 25000
Néackrosens daghem (Terjarv) 0 0 0 30000 0 30000 220000 0 220 000
PUBLIK EGENDOM 250 000 0 250 000 95 000 0 95000/ 580000 0 580 000
Idrottsanlaggningar 125 000 0 125 000 0 0 0 0 0 0
Kronoby konstgrasplan 125 000 0 125 000 0 0 0 0 0 0
Vagar 80 000 0 80 000 50 000 0 50 000 50 000 0 50 000
Vagbelysning 30000 0 30000 30000 0 30000 30000 0 30000
Trafiksdkerhetsprojekt 15 000 0 15 000 15 000 0 15000/ 500000 0 500 000
Sammanlagt 3674 000 60000 3614000 3664000 60 000 3604 000( 1357000 60000 1297000
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
INVESTERINGAR
130 000 INTAKTER 60 000 60 000 60 000
1 960 000 KOSTNADER 3 674 000 3 664 000 1357 000
1 830 000 NETTO 3614 000 3 604 000 1297 000
C900
KOMMUNSTYRELSEN
70 000 INTAKTER 60 000 60 000 60 000
300 000 KOSTNADER 170 000 220000 402 000
230 000 NETTO 110 000 160 000 342 000
9000
MARK- OCH VATTENOMRADEN
70000 INTAKTER 60 000 60 000 60 000
250 000 KOSTNADER 160 000 160 000 160 000
180 000 NETTO 100 000 100 000 100 000

Budgetaret 2019:

Planedren 2020-2021:

Utgiftsanslag 160 000 € for ospecificerade markomradesanskaffningar.

Inkomsterna fas fran forsaljning av bostads- och industritomter samt évriga markomraden
som kommunen ager.

Utgiftsanslag 160 000 € arligen for ospecificerade markomradesanskaffningar.
Inkomsterna fas fran forsaljning av bostads- och industritomter samt évriga markomraden
som kommunen ager.

9008
GEMENSAMMA IT-ANSKAFFNINGAR (PROGRAM)
0 INTAKTER 0 0 0
40 000 KOSTNADER 0 50 000 232 000
40 000 NETTO 0 50 000 232 000
Budgetaret 2019: Inga planerade uppgraderingar.
Planedren 2020-2021: Anskaffning av Unit4; ekonomi, I6ner och HR.
90050
VARDEPAPPER
0 INTAKTER 0 0 0
10 000 KOSTNADER 10 000 10 000 10 000
10 000 NETTO 10 000 10 000 10 000

Budgetaret 2019 samt
planearen 2020 - 2021:

For oforutsedda vardepappersanskaffningar ett ospecificerat anslag om 10 000 € arligen.
Anslagen ar bundna sa att kommunstyrelsen, pa framstéallning av ekonomiavdelningen, ges
ratt att anvanda arsanslaget.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
C910
MASKINER OCH INVENTARIER
60 000 INTAKTER (] (] (]
140 000 KOSTNADER 84 000 299 000 10 000
80 000 NETTO 84 000 299 000 10 000
C9150
BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 20 000 270 000 0
0 NETTO 20 000 270 000 0
91501 - 91526
INVENTARIER FOR ADMINISTRATION OCH SKOLOR
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 20 000 270 000 0
0 NETTO 20 000 270 000 0
Budgetaret 2019: 20 000 € for IT-anskaffning vid Adalens skola.
Planedren 2020-2021:
2020: 40 000 £ for IT-anskaffning och 200 000 € for moébelanskaffning vid Nedervetil skola samt
30 000 € for verktyg och inventarier till sldjdsalen vid Adalens skola.
2021: Inga planerade investeringar.
C9170
TEKNISKA OCH MILJONAMNDEN
60 000 INTAKTER 0 0 0
140 000 KOSTNADER 64 000 29 000 10 000
80 000 NETTO 64 000 29 000 10 000
91700
INVENTARIER FOR TEKNISKA OCH MILUONAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
25 000 KOSTNADER 50 000 10 000 10 000
25 000 NETTO 50 000 10 000 10 000
91760
INVENTARIER FOR RADDNINGSVASENDET
60 000 INTAKTER 0 0 0
115 000 KOSTNADER 14 000 19 000 0
55 000 NETTO 14 000 19 000 0
Budgetaret 2019: 50 000€ for ny lastbil samt inventarier till tekniska sektorn.

Planearen 2020-2021:
2020:

14 000€ for byte av manskapsbil till raddningsvasendet.
10 000€ arligen for fornyande av utrustning till tekniska sektorn.
19 000€ for byte av granskningsbil till réddningsvasendet.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
€920
BYGGNADER OCH PUBLIK EGENDOM
0 INTAKTER 0 0 0
1520 000 KOSTNADER 3420000 3 145 000 945 000
1520 000 NETTO 3420000 3145 000 945 000
C9200
HUSBYGGANDE
0 INTAKTER 0 0 0
1410 000 KOSTNADER 3170000 3050000 365 000
1410 000 NETTO 3170000 3050000 365 000
92000
OFORUTSETT SANERINGSANSLAG
0 INTAKTER 0 0 0
30 000 KOSTNADER 20 000 20 000 20000
30 000 NETTO 20 000 20000 20 000
Budgetaret 2019 samt
planedren 2020 - 2021: OfGrutsett saneringsanslag 20 000 €/3ar.
C92101
KANSLIBYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
110 000 KOSTNADER 0 0 0
110 000 NETTO 0 0 0
921010
KRONOBY KOMMUNGARD
0 INTAKTER 0 0 0
110 000 KOSTNADER 0 0 0
110 000 NETTO 0 0 0

Budgetaret 2019 samt
planearen 2020 - 2021:

Inga planerade renoveringar.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
92102
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS BYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
55 000 KOSTNADER 0 0 0
55 000 NETTO 0 0 0
921020
SANDBACKA VARDCENTER
0 INTAKTER 0 0 0
30000 KOSTNADER 0 0 0
30000 NETTO 0 0 0
921021
TERJARV VARDCENTER
0 INTAKTER 0 0 0
25000 KOSTNADER 0 0 0
25000 NETTO 0 0 0

Budgetaret 2019 samt

planearen 2020 - 2021:

Inga planerade renoveringar.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
92103
BILDNINGSVASENDETS BYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
1115000 KOSTNADER 3150 000 3030000 345 000
1115000 NETTO 3150 000 3030000 345 000
9210313
NEDERVETIL SKOLA
0 INTAKTER 0 0 0
100 000 KOSTNADER 0 0 0
100 000 NETTO 0 0 0
9210318
TERJARV SKOLA
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 100 000
0 NETTO 0 0 100 000
9210320
SKOLCENTRUM
0 INTAKTER 0 0 0
1 000 000 KOSTNADER 1 150 000 0 0
1 000 000 NETTO 1 150 000 0 0
9210311
CENTRALSKOLAN
0 INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 0 0 0
15 000 NETTO 0 0 0
9210319
NEDERVETIL NYA FORSKOLA, SKOLA OCH BIBLIOTEK
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 2 000 000 3000 000 0
0 NETTO 2 000 000 3000 000 0
9210351
SLOTTEBO DAGHEM, KRONOBY
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 25000
0 NETTO 0 0 25000
9210353
NACKROSENS DAGHEM, TERJARV
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 30000 220 000
0 NETTO 0 30000 220 000
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr.
2018

Budget Plan
2018 2019

Plan
2020

Budgetaret 2019:

Planearen 2020-2021:
2020:

2021:

2 000 000 € for nybygge av Nedervetil forskola, skola och bibliotek.
1 150 000 € for nybygge av slojdsalen vid Adalens skola.

3 000 000 € for nybygge av Nedervetil férskola, skola och bibliotek.
30 000 € for planering av tillbyggnad vid Nackrosens daghem.

100 000 € for planering och forberedande arbeten vid Terjarv skola.
25 000 € for planering av renovering vid Slottebo daghem.

220 000 € for tillbyggnad av Nackrosens daghem.

0
100 000
100 000

0
100 000
100 000

€92110

OVRIGA BYGGNADER

INTAKTER 0
KOSTNADER 0
NETTO 0
921199

KRONOBY IDROTTSHALL

INTAKTER 0
KOSTNADER 0
NETTO 0

o

o

o

o

Budgetaret 2019 samt
planearen 2020 - 2021:

Inga planerade renoveringar.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
9220
PUBLIK EGENDOM
0 INTAKTER 0 0 0
110 000 KOSTNADER 250 000 95 000 580 000
110 000 NETTO 250 000 95 000 580 000
92200
IDROTTSANLAGGNINGAR
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 125 000 0 0
0 NETTO 125 000 0 0
KRONOBY KONSTGRASPLAN
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 125 000 0 0
0 NETTO 125 000 0 0
Budgetaret 2019: 125 000 € for konstgrasplan i Kronoby. Fullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
bereda en kostnadskalkyl for byggandet av en konstgrasplan i Kronoby under ar 2019. Pa
basen av den far tjanstemannen i uppdrag att anséka om bidrag for forverkligandet av
planen. Kommunstyrelsen far ocksa i uppdrag att utse en kommitté for att fa utomstaende
medel for projektet. Malet ar att kommunen star for 50 % av kostnaderna for bygget.
C922100
VAGAR
0 INTAKTER 0 0 0
60 000 KOSTNADER 80 000 50 000 50 000
60 000 NETTO 80 000 50 000 50 000
9221001
OBELAGDA BYGGNADSPLANEVAGAR
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 70 000 10 000 10 000
0 NETTO 70 000 10 000 10 000
9221005
BELAGDA BYGGNADSPLANEVAGAR
0 INTAKTER 0 0 0
60 000 KOSTNADER 10 000 40 000 40 000
60 000 NETTO 10 000 40 000 40 000

Budgetaret 2019:

Planedren 2020-2021:

80 000 € atminstone for vag till Nedervetil skola, vag pa Seljes detaljplaneomrade samt vag

till nya industriomradet norr om Flygfaltsvagen.

50 000 € per ar for grundforbattring av byggplanevagar enligt namndens prioritering.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
922110
VAGBELYSNING OCH TRAFIKSAKERHETSPROJEKT
0 INTAKTER 0 0 0
50 000 KOSTNADER 45 000 45 000 530 000
50 000 NETTO 45 000 45 000 530 000
922120
VAGBELYSNING
0 INTAKTER 0 0 0
20000 KOSTNADER 30000 30000 30000
20000 NETTO 30000 30000 30000
Budgetaret 2019: 30 000 € for fornyande av gatubelysningen fran kvicksilver till natrium.
Planearen 2020-2021: 30 000 € per ar for komplettering av gatubelysning.
922130
TRAFIKSAKERHETSPROJEKT
0 INTAKTER 0 0 0
30000 KOSTNADER 15 000 15 000 500 000
30000 NETTO 15 000 15 000 500 000

Budgetaret 2019 och
planearet 2020:
Planearet 2021:

15 000 € arligen for olika mindre projekt.

500 000 € for byggande av lattrafikleden intill Flygfaltsvagen.
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KRONOBY KOMMUN

Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel
Arsbidrag

Korrektivposter till internt
tillforda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och
investeringarnas, netto

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaning

Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Foréndringar i lanestocken
Okningar av langfristiga 1&n
Minskningar av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel

och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av langfristiga fordringar
Forandringar av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 01.01

Foérandring av kassamedel

FINANSIERINGSANALYS

Bokslut Budget inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
1920814 403 294 965 473 1626661 1647661

-8772 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
-2 546 837 -1 960 000 -3674000 -3664000 -1357000
2296 0 0 0 0
10 850 130000 60 000 60 000 60 000
-621 649 -1456 706 -2678527 -2007339 320661
-3400
0
2755170 4189 206 5678527 5007339 2679339
-3018 943 -3 000 000 -3000000 -3000000 -3000000
1749 747
0
2 806
0
-531 017
0
-1 406 065
-451 703 1189 206 2678527 2007339 -320661
-1073 351
1444 637
219 427
1225211
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Kronoby Elverk Ab

Overgripande
malsattning:

Var malsattning ar att erbjuda vara privata kunder och foretag férmanliga och
konkurrenskraftiga tjanster av god kvalitet. Dessutom vill vi med sund affarsmassig
verksamhet bidra till kommunens allménna utveckling och framgang.

Malsattning for
budgetaret 2019:

Malsadttningen 2019 &r att pa natsidan fortsatta med de investeringar som
Energimyndigheten krdver av oss, och som vi lovat utfora i den utvecklingsplan vi
lamnat in till Energimyndigheten sommaren 2018. Den ekonomiska malsattningen for ar
2019 ar att gora en vinst som bade gagnar dgaren och Elverket.

Malsattning for
planearen 2020 - 2021:

Malsattningen 2020-2021 &ar att pa natsidan fortsdtta med de investeringar som
Energimyndigheten krdver av oss, och som vi lovar utféra i den utvecklingsplan vi
lamnar in till Energimyndigheten sommaren 2020. Malsattningen med investeringarna i
elnatet ar att ha ett elndt som 1.1.2029 uppfyller kravet pa max 6 timmars avbrott pa
byggplaneomradena och max 36 timmar pa 6vriga omraden.

Varen 2021 kommer hela elverksbranschen att ga med i och ta i bruk ett gemensamt
kundregister, Datahub. Fram till detta datum kommer elverket att utféra den saker som
fordras for att detta skall lyckas.

Den ekonomiska malsattningen for aren 2020-2021 &r att gbra en vinst som bade
gagnar agaren och elverket.

Risker:

Riskerna i elndtet &r en storm eller bl6tsné som lamslar elnatet, sannolikheten for detta
ar liten. Risken i elforsaljningen ligger i att forsaljningspriserna inte skyddats tillrackligt
bra.

Riskerna med vara produktionsanldaggningar ligger i att marknadspriset pa el gar ner sa
att produktionskostnaderna inte tacks.

Inte att forglomma risken med personalen, arbetsmomenten inom elverksbranschen ar
mycket speciella och forutsatter att elverket har tillgang till vélskolad personal till
arbetsuppgifterna.
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Kronoby Vatten och Aviopp Ab

Overgripande
malsattning:

Skota distribution av vatten med god kvalitet i Kronoby kommundel inom ramen foér
faststallda verksamhetsomraden samt leverans av vatten till Nedervetil Vattenandelslag
och Brannkarr-Backanda Vattenandelslag. Skotsel av avloppsvattenhanteringen i
Kronoby och Nedervetil kommundelar inom ramen for faststéllda verksamhetsomraden.

Malséattning for
budgetaret 2019:

Halla avgifterna pa en sadan niva att det tacker driftsutgifterna och avskrivningen.
Verkstdlla behovliga utbyggnader och saneringar av vatten- och avloppsledningsnatet.
Byggstart av vattenbehandlingsanlaggningen vid Storasen i samrad med Larsmo
kommun.

Malséattning for
planearen 2020 - 2021:

Fardigstallning av vattenbehandlingsanlaggeningen vid Storasen juni 2020.
Verkstdlla behovliga utbyggnader och saneringar av vatten- och avloppsledningsnatet.

Risker:

Fororening av grundvattentdktena.
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Fastighets Ab Kronoby Bostader

Overgripande
malsattning:

Ett standardhdjt bostadsbestand vars underhall fokuserar pa langsiktighet.

Ett diversifierat bostadsbestand som skapar balans mellan utbud och efterfragan.

Vi bidrar aktivt till ett hallbart samhalle déar alla far plats.

Vi uppdaterar kontinuerligt underhallsplanen for att sidkerstalla ett bra boende med
fokus pa minskad energianvandning och nya tekniska |Gsningar, samtidigt som
forvaltningskostnaderna halls sa laga som maijligt utan att kvaliteten férsamras.

Malséattning for
budgetaret 2019:

Kronoby: Nyproduktion i form av ett radhusbygge, ifall lamplig tomt hittas.
Nedervetil: Fasadputsning, Hembovagen 4.
Kronoby: Ytrenovering av 2 bst + ytrenovering med dven nytt kdk och badrum av 2 bst.

Malsattning for
planearen 2020 - 2021:

Nyproduktion i en omfattning som &r anpassat till bolagets ekonomiska resurser
samtidigt som vi underhaller och utvecklar vart befintliga bestand sa att det motsvarar
framtidens krav.

Risker:

Skuldsattning som omojliggor renovering av befintligt bostadsbestand i den takt som
behovs for att halla uthyrningsgraden hog.
Kronoby kommuns attraktionskraft ar inte tillrackligt hog.
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Ab Terjarv Vatten och Aviopp Oy

Overgripande
malsattning:

Bolagets malsattning ar att skota vattenforsorjningen och avloppsvattenhanteringen i
Terjarv inom ramen for faststallda verksamhetsomraden. Bolaget efterstravar att aven i
krissituationer kunna distribuera dricksvatten till konsumenterna.

Malsattning for
budgetaret 2019:

Bolaget fortsatter utbyggnaden av ledningsnatet till nya konsumenter.
Avloppsledningsnatet saneras for att minska lackvattenméngden. Fornyande av
matarledningen mellan Hackas gardar och Grannabba pumpstation verkstalls.

Malséattning for

planearen 2020 - 2021:

Bolaget tar i bruk en ny vattentdkt vid Krasslandet. En forbindelseledning mellan
vattenbehandlingsstationen vid Uddmans och Krasslandet/Kolam-ledningen anldggs.

Risker:

Storsta risken med verksamheten ar att grundvattenbrunnarna férorenas t.ex. vid
trafikolyckor langs Rv13.
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Fastighets Ab Heimsjoliden

Overgripande
malsattning:

Bolagets malsattning ar att tillhandahalla férmanliga bostader i Terjarv.

Malsattning for
budgetaret 2019:

Fastigheterna ar i behov av sanering. En plan fér hur saneringen kan genomféras
uppgoérs i samrdd med kommunens affirs- och riskhanteringssektion.
Finansieringsalternativen utreds.

Malsattning for

planearen 2020 - 2021:

Lagenhetsvisa renoveringar utfors i samband med byte av hyresgaster. Nyproduktion
av andamalsenliga bostader med beaktande av efterfragan.

Risker:

Hyresgasterna ar ratt gamla och detta kan medféra ett storre antal tomma bostader.
Efterfragan pa bostader ar fornarvarande 1ag pga en negativ befolkningsutveckling i
kommundelen.




